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Executive Summary

Ziel der vorliegenden Studie, die im Auftrag desBesamts fur Migration durch-
gefuhrt wurde, war es, die Migrationsgrinde von U@er/innen aus dem
EU25/EFTA Raum zu untersuchen. Zudem wurden diguRiekungsgriinde von
Arbeitgeber/innen, welche Personen aus diesem Raesuhéaftigen, analysiert.
Hintergrund der Untersuchung war, dass trotz eiehe von regionalen Analy-
sen nur wenige gesamtschweizerische Daten zu démeéviovorlagen.

Methodik

Aufgrund fehlender Primardaten wurden bei beideappen — Zuzuger/innen und
Arbeitgeber/innen — Befragungen durchgefiihrt. Unerimdglichst hohen Rick-
lauf zu erreichen, wurden in acht Stadten Zuzigeefi direkt bei der Anmeldung
auf dem Einwohneramt befragt. Die Zuziger/innendefem Ubergaben ihren
Vorgesetzten einen weiteren Fragebogen. Zudem wacideeizweit eine postali-
sche Befragung durchgefihrt, um so Informationendfé& ganze Schweiz aufbe-
reiten zu konnen. Insgesamt liegen 2900 Antwonen Arbeitgeber/innen und
2'800 Antworten von Zuzlger/innen vor. Die Befragumurde erganzt mit statis-
tischen Auswertungen zum Zusammenhang zwischefralshkraftesituation und
der Migrationsquote in einzelnen Berufen.

Ergebnisse

Die Befragung deNeuzuziger/innenergab, dass bessere berufliche Perspektiven
das haufigste Migrationsmotiv darstellen (43 % Befragten; Mehrfachantworten
waren maoglich). Fir rund ein Drittel der Befragt@® %) war das Einkommen
ausschlaggebend. Auch nicht-wirtschaftliche Migmasigriinde wurden regelmas-
sig aufgefiihrt: 26 % der Neuzuziger/innen gabemgsahaft, Natur und Frei-
zeitmdglichkeiten* als einen ausschlagegebendenmddansgrund an, gefolgt von
.Interesse an Neuem" (24 %), Schweizer Kultur (22utd Verwandte/Freunde in
der Schweiz (21 %). 60 % der befragten Personearhatehr als einen Migrati-
onsgrund ausgewahlt. Dies zeigt, dass Migratiosséeide haufig nicht eindi-
mensionaler, sondern mehrschichtiger Natur sind.

Werden die Motive getrennt nach Ausbildungshintengrder zuziehenden Person
analysiert, so zeigt sich eine grosse Ahnlichkeitszhen den untersuchten Grup-
pen: Bei allen Gruppen haben berufliche Perspaktdie grosste Rolle gespielt.
Es ist hingegen beobachtbar, dass bei hoherer Wuslgi nicht-wirtschaftliche
Migrationsgrinde (Landschaft, Natur und Freizeittiubdkeiten; Interesse an Neu-
em) an Bedeutung gewinnen.

vi
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Grossere Unterschiede zeigten sich ausserdem lgginften Gruppen: Frauen
sowie Personen, die erst nach Ankunft eine Steldhen, haben soziale/familiare
Grunde Uberdurchschnittlich haufig aufgefuhrt. Bgingen Zuzlger/innen
(29 Jahre und junger) ist ,Interesse an Neuem“waahtiges Motiv, bei alteren
(60 Jahre und alter) stellen kulturelle und pathis Griinde das am meisten ge-
wahlte Migrationsmotiv dar. Schliesslich hat sictzgigt, dass Personen, die im
Landwirtschaftssektor tatig sind, soziale und fé#rmd Grinde als wichtiger emp-
finden als Personen, die im zweiten und drittents®haftssektor arbeiten.

Der Fachkraftemangel ist fikrbeitgeber/innen der ausschlaggebende Grund,
neu zugezogene Européer/innen zu beschéftigen: d&¥Befragten gaben als
Grund, eine Person aus dem EU25/EFTA Raum zu iekeut den nationalen
Fachkraftemangel an (Mehrfachantworten waren midgliRund 33 % beschéftig-
ten eine Person aus dem EU25/EFTA Raum, da zu wéfagdidaten im lokalen
Bewerbungspool existierten. 19% der Arbeitgebewiggen auf die Spezialkennt-
nisse, 20 % auf das Verhaltnis zwischen Lohn undtlueg. Weitere 23 % gaben
an, dass sie die Person eher zuféllig beschéaftigtnicht gezielt im Ausland ge-
sucht haben: Bei der Rekrutierung habe sich derKimdidat/in aus dem
EU25/EFTA-Raum als jene/r mit dem bestgeeignetefilPrerausgestellit.

Unternehmen in der Deutschschweiz verwiesen beseideifig auf den nationa-
len Fachkraftemangel, wéhrend Betriebe in der Raleagen lokalen Fachkréafte-
mangel als Hauptgrund auffihrten. Im Tessin scéliies stellte die Antwortkate-

gorie, dass der/die Kandidat/in einfach das bestdil Raufgewiesen habe, die
meist gewdahlte dar. Mittlere und grosse Unternehbezeichneten den Fachkraf-
temangel im Vergleich zu den Kleinst- oder Kleirermnehmen haufiger als einen
ausschlaggebenden Rekrutierungsgrund. Die Rekwatisgriinde der Schweizer
Unternehmen unterscheiden sich ausserdem nachrSektioandwirtschaftssektor

wird grossmehrheitlich aus Griinden des Lohn/Legstdrrhaltnisses im Ausland
rekrutiert. Umgekehrt verhalt es sich in Bezug dag Rekrutierungsmotiv ,Fach-
kraftemangel”, das im Sektor ,Industrie und Handwearnd im Dienstleistungs-

sektor eine viel grossere Bedeutung aufweist.

Die statistische Analyse mittels des ,Indikatoresieyns Fachkraftemangel” zeig-
te, dass ein positiver Zusammenhang zwischen defrkFitebedarf und dem
Anteil auslandischer Arbeitnehmer/innen an dendebstatigen im Berufsfeld
besteht. Der Zusammenhang ist allerdings nichtes& ausgepragt, als dass er den
einzigen Treiber der Rekrutierung von auslandisdfaehkréaften darstellen wir-
de; weitere Griinde wie die Anforderungen an Lokall Sprachkenntnisse sowie
die Regulierung im Berufsfeld spielen ebenfalleeiichtige Rolle.

Vii
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1. Einleitung

Fur Européerinnen und Européer stellt die Schwigizeliebtes Auswanderungs-
land dar: 2012 haben 101'069 Personen aus dem EBZ3/ Raum ihren Wohn-
sitz in die Schweiz verlegt. Die Daten des Bunddsdiir Migration (BFM) zei-
gen, dass sie damit mit Abstand die grosste Eineamgisgruppe darstellen: 70 %
aller Einwanderungen im Jahr 2011 entfallen auf @reppe der EU25/EFTA
Blrger/innen. Weitere 2 % reisten aus den sogeeanBtU2 Staaten (Bulgarien
und Rumanien) ein, 27 % aus einem Drittstaat.

Als Folge des bilateralen Abkommens uber den frélersonenverkehr (Freizu-
gigkeitsabkommen) mit der Europaischen Union geeiesEuropaer/innen im
Vergleich zu Drittstaatsangehdrigen weitreichendeh®e, sowohl in Bezug auf
die Niederlassung wie auch hinsichtlich des Zugangs Arbeitsmarkt. Seit 2011
kénnen EU25/EFTA Burger/innen frei in die Schwadizreisen, sich aufhalten und
eine Beschaftigung suchen (fur die Zuzlger/innenEU17 Staaten war dies be-
reits seit 2007 méglich)Das Freiziigigkeitsabkommen mit der Europaischeir Un
on schreibt vor, dass fir die Beschaftigung derERJ/A Zuzlger/innen keine
weitere Begrindung notwendig ist; im Gegenteil lipggg Diskriminierung ist
verboten. Diese Einreise- und Aufenthaltsrechtedemirege genutzt, wie die oben
aufgefuhrten Zahlen belegen.

Die amtlichen Statistiken zeigen, dass Europaerkundpaerinnen willkommene

Arbeitskrafte darstellen: Ein Grossteil der Personeist bereits mit einem Ar-

beitsvertrag in der Tasche é&inwiederholt haben Stellungnahmen von Wirt-
schaftsverbanden und Einzelunternehmen gezeigs, slaglie erweiterten Rekru-
tierungsmaoglichkeiten im EU-Raum als wichtig erachtinsbesondere in Bran-
chen, in denen eine angespannte Fachkraftesituatidreobachten ist, wird dem
zusatzlichen Pool an Kandidat/innen eine zentralee®eigemessen.

Angesichts des Volumens der Zuwanderung aus dewopé&ischen Raum wird
nicht nur ein intensiver politischer Diskurs gefifsiehe beispielsweise die derzei-

1 vgl. BFM (2013). Fiir die EU2 Staaten Bulgarien tRuiménien gelten bis 2014 Zulassungsbe-
schrankungen. Dies hat einen Einfluss nicht nurdéeiEinreisezahlen, sondern auch auf entspre-
chende Migrations- und Rekrutierungsmotive. AuseatiesGrund beschrankt sich die vorliegende
Untersuchung weitestgehend auf die EU25/EFTA Stad&ame weitere Einschrankung stellt dar,
dass zwischen dem 1. Mai 2012 und 30. April 20E34iihl der Aufenthaltsbewilligungen fur Ar-
beitnehmende und Selbstandigerwerbende der EU&Stdarch Kontingente beschrankt wurde.

2 BFM (2012): Auslanderstatistik Ende Dezember 2@dwnload
www.bfm.admin.ch/content/dam/data/migration/stiékiatislaenderstatistik/2012/auslaenderstatist
ik-2012-12-d.pdf
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tige Diskussion um die Ventilklaudebder um die zwei zur Abstimmung gelan-
genden Initiativen, ,Gegen Masseneinwanderung”Stgrweizerischen Volkspar-
tei und ,Stopp der Uberbevolkerung — zur Sicherdegnatiirlichen Lebensgrund-
lagen“ der Vereinigung "Umwelt und Bevolkerung"ddpop), sondern es wurden
auch diverse Forschungsanstrengungen unternommemelnr Gber die Motivati-
on der Zuwanderung zu erfahren. Wahrend aber viedshe regionale Beitrage
vorliegen, existierte bisher keine gesamtschweizbe detaillierte Analyse der
Migrationsmotive von Zuzuger/innen. Ebenso fehtteeAnalyse der Motive von
Arbeitgeber/innen, Arbeitskrafte aus dem europ&sdRaum zu rekrutieren. Aus
diesem Grund hat das Bundesamt fiir Migration eitogli€ in Auftrag gegeben,
mittels derer die fehlenden Daten zu den Motivéroken werden.

Ein Grossteil des vorliegenden Berichts ist denuRaten dieser Befragung ge-
widmet. An der Befragung beteiligten sich 2‘800 diternehmer/innen sowie
2900 Arbeitgeber/innen aus der ganzen Schweiz. Rigklauf war ausgespro-
chen hoch, was mitunter als Indiz fir das groserdsse an diesem Thema gewer-
tet werden kann. Die Zahl der vorliegenden Antwortgacht es moglich, die Mo-
tive detaillliert, nach verschiedenen Teilgruppen ¥aziger/innen und Arbeitge-
ber/innen, zu untersuchen.

Einen wichtigen Fokus bei der Analyse nahm die Adahg der Zuzlger/innen

resp. der Kandidat/innen ein. Die Analysen zeigem@&insamkeiten sowie Unter-
schiede zwischen Personen mit unterschiedlichembiflusmgshintergrund: So

dominieren bei den Zuzilger/innen bessere beruflRaespektiven als Migrati-

onsmotiv, unabhéangig von der Ausbildung. Bei derbeftgeber/innen ist das
meistgenannte Motiv der Rekrutierung einer auskitwin Person der Fachkraf-
temangel, mit Ausnahme der Rekrutierung von Kartfiit&n ohne nachobligato-
rische Ausbildung: Bei diesen ist es das Lohn/ueigs-Verhaltnis, das am hau-
figsten als Grund aufgefiihrt wurde. Auch die Rekruingskandale variieren in

Abhangigkeit von der Ausbildung.

Die Befragung von Arbeitnehmer/innen und Arbeitgébeen wurde ergénzt
durch eine Untersuchung der FachkraftesituationMiglationsquote in verschie-
denen Berufen. Diese Analyse, die basierend augrDder Schweizerischen Ar-
beitskrafteerhebung SAKE durchgefiihrt wurde, liefeformationen dazu, wie
stark die unterschiedlichen Migrationsquoten inuBem durch die Fachkraftesitua-

® Der Bundesrat (2013): Bundesrat ruft VentilklaféelEU-17 und EU-8-Staaten an. Medienmit-
teilungen, 24.04.2013. Download:
www.bfm.admin.ch/content/bfm/de/home/dokumentatizedienmitteilungen/2013/ref_2013-04-
24.html
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tion erklart werden kdnnen. Fir die Analyse wurde lastrument genutzt, wel-

ches B,S,S. zusammen mit der Universitat BaseddgrSECO und das (damalige)
BBT erstellt hat und das erméglicht, die Fachksiftetion mit verschiedenen
Indikatoren zu erfassén.

Der Bericht ist folgendermassen aufgebaut: Zunaeshstdie in der Untersuchung
verwendete Methodik beschrieben (Kapitel 2). Distéleende Literatur zum The-
ma wird in Kapitel 3 diskutiert. In Kapitel 4 wemdglie quantitativen Auswertun-
gen zur Fachkraftesituation dokumentiert. Kapiteinsl 6 fassen die Resultate der
Befragung der Zuzilger/innen resp. der Arbeitgeteef zusammen. Die Resulta-
te zu den beiden Befragungsgruppen werden zudefajpitel 7 einander gegen-
Ubergestellt. In Kapitel 8 werden die wichtigstaldhntnisse zusammengefasst.

4 vgl. B,S,S. und FAI (2009): Indikatorensystem Haéltemangel. Onlinepublikation des Staats-
sekretariats  fur Bildung, Forschung und InnovationSBEI), verfigbar unter
www.sbfi.admin.ch/berufsbildung/01501/01503/indémi?lang=de
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2. Methodisches Vorgehen

Im vorliegenden Kapitel werden die in der Untersuap zur Anwendung kom-
menden Methoden kurz beschrieben. Die Fragebogdnmaitere Ausfiihrungen
zur Gewichtung (Hochrechnung der Befragungsergebhisind im Anhang zu
finden (Anhang 4 resp. 2).

Definition Untersuchungspopulation

Die Untersuchung bezieht sich auf die Zuwander@wsp.r Rekrutierung von Per-
sonen aus dem EU25/EFTA Raum; Personen aus RumamieBulgarien (EU2)
sowie Drittstaaten wurden ausgeschlossen. EbensdewuGrenzganger/innen,
Entsandte und Selbstéandige ausgeschlossen (niehnt Kalrzaufenthalter). Aus
organisatorischen Grinden wurden bei der Befragumgpn Stéadten (siehe unten)
aber alle Personen befragt, die sich beim Einwa@melanmeldeten. Es wurden
nur volljahrige Personen befragt.

Es ist zu vermuten, dass die momentane wirtsctiadtiSituation (in der Schweiz,
aber auch in Europa) einen Einfluss auf die Moibratler Zuwanderung hat. Die
Untersuchungsperiode (Befragung in den Monaten l6gkt@012 bis Méarz 2013)
muss bei der Interpretation der Resultate sowienBbéergleich mit Resultaten
anderer Studien bericksichtigt werden.

Ubersicht Literatur / Sichtung bestehende Daten

In einem ersten Arbeitsschritt wurden bestehenddi& zur Thematik gesichtet
und zusammengefasst. Wir haben dabei den Fokusliaubchweizer Literatur
sowie besonders relevante Studien zu den Bewegwmemrbeithehmer/innen
innerhalb der Europaischen Union gelegt. Damit \@wedherseits ein Uberblick zu
den bisherigen Erkenntnissen geschaffen, andaefgeidie Befragung relevante
Zuwanderungsmotive identifiziert. Auch in der Scieeeischen Arbeitskrafteer-
hebung SAKE (Bundesamt fir Statistik, BFS) und iBEMAS (BFM) werden In-
formationen zum Migrationsgrund aufgezeichnet; elésprechenden Datenfelder
wurden als Vorbereitung der Befragung ausgewelliet. ZEMIS-Daten wurden
weiter dazu verwendet, das Profil der Zuzuger/inmeeschreiben, und um den
Rucklauf nach Teilgruppen zu berechnen und die dggingsresultate entspre-
chend zu gewichten (siehe Gewichtung).

Indikatorensystem Fachkraftemangel

Die SAKE Daten wurden auf die Frage hin analysigglcher Anteil der Migrati-
on aus dem EU / EFTA Raum in Berufen stattfindetdénen eine angespannte
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Fachkréftesituation vorliegtWir konnten bei dieser Analyse auf dem Fachkréfte-
tool aufbauen, welches B,S,S. zusammen mit ProbrggeSheldon, Universitat
Basel, zuhanden des BBT (heute: SBFI) und des S&r@eitet hat (siehe B,S,S.
und FAI 2009). Das Tool gibt mittels spezifischadikatoren Hinweise zu einem
moglichen Fachkraftemangel (siehe Ausfihrungenapitel 4).

Befragung Zuziger/innen und Arbeitgeber/innen

Auf Basis der bestehenden Daten (Datenséatze des BEMBFS) kdnnen interes-
sante Erkenntnisse dazu gewonnen werden, waruroriggreinwandern und Ar-
beitgeber/innen Personen aus dem EU/EFTA Raumtreien. Fur eine umfas-
sende Analyse der Motive reichen die bestehendeéenrdangegen nicht aus. Ent-
sprechend wurde im Rahmen der vorliegenden Unteusiaceine Befragung bei
Zuzuger/innen und Arbeitgeber/innen durchgefihrt.

Um einen moglichst guten Rucklauf sowohl bei Zuziigeen wie auch Arbeitge-

ber/innen sicherzustellen, wurde die Befragung@wipiert, dass die zuwandern-
den EU25/EFTA Burgerinnen und Birger zum Zeitpuhkér Anmeldung bei der

Gemeinde befragt wurden: Sie erhielten von den @Galeaitarbeitenden einen
mehrsprachigen Kurzfragebogen, den sie auf deleStakfilliten und wieder ab-
gaben. Aufgrund der hoheren Verbindlichkeit (im §lerch zur rein postalischen
oder elektronischen Befragung) war so ein héheigkRuf und damit sowohl

eine hohere Beobachtungszahl wie auch eine vemredeprasentativitat (gerin-
gerer Selektionseffekt hinsichtlich der Teilnahnmeder Befragung) zu erwarten.
Tatsachlich war der Ricklauf beim postalischen &edsin etwa gleich hoch wie
jener bei den Einwohneramtern.

Aus logistischen Grinden wurde die Befragung dezider/innen direkt beim
Einwohneramt nur in acht Stadten (Basel, Bern,,B8gnf, Lugano, St.Gallen,
Winterthur und Zirich) durchgefiitttDie restliche Schweiz wurde abgedeckt,
indem eine Stichprobe von erwerbstatigen EU25/EBU#Ager/innen, die vor kur-
zem in die Schweiz umgezogen sind, in der ZEMISeblaank identifiziert wur-
den. Diesen Personen wurde der Fragebogen peridryestchickt.

® Siehe dazu auch Kégi, Wolfram, Michael Morlok uxits Braun (2011): Fachkraftemangel und
Migration, in: Die Volkswirtschaft. Das Magazin fWirtschaftspolitik 12-2011.

® Die Auswahl beschrénkte sich auf die zehn gréisStadte. Aus organisatorischen Griinden war es
Lausanne und Luzern nicht méglich, zum gewabhlteitpdekt an einer Befragung teilzunehmen.
Aufgrund des tiefen Ricklaufs in Lugano wurde insdieStadt erganzend eine postalische Befra-
gung durchgefihrt.



Motivation der Zuwanderung in die Schweiz B,S,S.

Auch bei den Arbeitgeber/innen wurde ein zweitetigverfahren gewahlt. Den
Zuzuger/innen in den acht Stadten wurde ein Codueitre Vorgesetzten mitge-
geben, das einen Begleitbrief, den Fragebogen umfitamkiertes Antwortcouvert
beinhaltete. Dieses Vorgehen hatte den Vorteils déss Ubergabe einen besonders
verbindlichen Charakter aufweist. Fur die restli®ehweiz wurde wie bei den
Zuzuger/innen eine Stichprobe der Arbeitgeber/ineaes dem ZEMIS gezogen
und per Post kontaktiert.

Die Befragung fand im Zeitraum Oktober 2012 bis M2013 statt. Jede der acht
Stadte fuhrte die Befragung tUiber den Zeitraum woai Monaten durch; die Erhe-
bungsperiode wurde an die jeweiligen BedurfnisgeStigdte angepasst. Insgesamt
wurden 2781 Antworten von Zuzuger/innen und 2‘@@worten von Arbeitge-
ber/innen erhoben. Dies entspricht einem gescmRigklauf von 46 % resp.
49 % derjenigen Personen / Unternehmen, welché&dagebogen erhalten haben.

Die beiden Fragebogen (siehe Anhang 4) wurden ressleauf der bestehenden
Literatur zum Thema und in Diskussion mit der Bégtepp€ entwickelt und bei
einer Auswahl von Zuzlger/innen und Arbeitgebegimgetestet. Der Fragebogen
fur die Zuziger/innen wurde in finf Sprachen (Deltdranzésisch, Italienisch,
Englisch und Portugiesisch), der Fragebogen fir Atigeitgeber/innen in drei
Sprachen (Deutsch, Franzdsisch, Italienisch) zufidgang gestellt.

Gewichtung der Befragungsergebnisse

Bei Umfragen kdnnen systematische Verzerrungentedrd@s, wenn bestimmte

Gruppen im Sample systematisch untervertreten sithel, wenn sie weniger hau-
fig auf die Befragung antworten. Um sicherzusteldgss die Befragungsresultate
bestmoglich die interessierende Grundgesamtheid€invorliegenden Untersu-

chung: Zuzuger/innen aus dem EU25/EFTA Raum resfétigte Rekrutierungen

von Zuziger/innen aus diesem Raum) abdecken, wut@earfassten Antworten

unterschiedlich gewichtet.

Bei der Gewichtung haben wir uns an bestehendermdden orientiert, welche
beispielsweise auch bei der Schweizerischen Alvéiteerhebung (SAKE) an-
gewandt werden (vgl. BFS 2004 und Johnson 2008)jdéi& Person / Firma wird
einerseits die Wahrscheinlichkeit berechnet, dessitserhaupt einen Fragebogen
erhdlt. Dies ist bei der durchgefiihrten Befragumghtig, weil sich durch die zwei
Befragungsmethoden (personliche Ubergabe, posialis¢ersand) diesbeziiglich

" Die Begleitgruppe bestand aus folgenden Mitglied&athrin Gaumann (Leitung, BFM), Anouk
Blaeuer-Herrmann (BFS) und Antoine Lukac (SECO).
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Unterschiede ergaben. Andererseits wurde der Riiickieach verschiedenen
Merkmalen (Zuzuger/innen: Geschlecht, Alter, Nadidgét, Zuziger/in mit resp.
ohne Arbeit; Arbeitgeber/innen: Firmengrosse) gatath Sowohl die Auswahl-
wahrscheinlichkeit wie auch der Rucklauf werdenctudie Gewichtung beriick-
sichtigt. Die Gewichtungsmethodik ist in Anhang &adilliert beschrieben. Es hat
sich gezeigt, dass sich die gewichteten Antwortemmarginal von den ungewich-
teten unterscheiden.

Die Tatsache, dass es Firmen gab, die im Beobag$#aitraum mehrere Personen
beschaftigt haben und mehrere Fragebogen ausfilterde durch die Gewich-
tung nicht korrigiert. Die Untersuchungseinheit blein Arbeitgeber/innen stellt
entsprechend nicht die Firma, sondern die einZebleutierung dar.
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3. Uberblick zur bisherigen Forschung

Das vorliegende Kapitel gibt einen Uberblick lbemlkfative und quantitative
Untersuchungen, die in der Schweiz zum Untersucgegenstand durchgefuhrt
wurden. Es wird im Folgenden unterschieden zwiscBtrien zur den Migrati-
onsgrunden der Zuzlger/innen (Kapitel 3.1) und tsotehungen zu den Grinden
von Arbeitgeber/innen, die im européischen Auslakdutieren (Kapitel 3.2).

3.1. Grunde fur die Zuwanderung

Die bestehenden Studien zu den Zuwanderungsmotie&gen, dass die Mei-
nungsbildung und Entscheidungsfindung, die zum Umizuein anderes Land
fuhren, komplexe Prozesse darstellen, die von afiedzahl von Faktoren abhan-
gen. Die Beweggrunde sind breit gefachert (das Bielreibt selbst ,Jeder hat
seine eigenen Griind®“und es sind grosse Unterschiede zwischen Teijbgmip
(z.B. zwischen Frauen und Méannern, oder zwischesctedenen Herkunftsstaa-
ten) zu beobachten. Nicht zuletzt sind die Migmadimotive auch von wirtschaftli-
chen und gesellschaftlichen Verédnderungen (z.Riedliet Eurokrise) abhangig und
verandern sich daher Uber die Zeit. Diese Veramdgnu missen bericksichtigt
werden, wenn die Resultate verschiedener Studiegticteen werden.

Uberblick bestehende Statistiken

Verschiedene Studien (z.B. Wanner und Fibbi 2002 $tutz et al. 2010) nutzen
die Daten der Schweizerischen ArbeitskrafteerhetE des Bundesamts fir
Statistik, um die Migrationsmotive zu untersuchiemRahmen der SAKE wurden
Auslander, die sich in der Schweiz niedergelassdem, in drei Zusatzmodulen
zur Migration (2001, 2003 und 2008) gefragt, audchem Grund sie in die
Schweiz umgezogen sind. Die Antworten der zuletathigefuhrten Befragungs-
welle (2008) werden in Abbildung 1 dargestellt.

8 BFM (2011): Warum Menschen migrieren. Download:
www.bfm.admin.ch/content/bfm/de/home/themen/migmatianalysen/weltweite_migration.html
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Abbildung 1 Migrationsgriinde von Zuziiger/innen gesrBAKE

40%
30%
20%-

10%-
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Studium
keine Antwort

anderer Grund -

hatte vorher Stelle gefunden
um Stelle zu suchen
Gesuch um Asyl

Familie begleiten, wiederfinden
Heirat, Grindung einer Familie

Quelle: SAKE (BFS) 2008. Nur Zuzliger/innen aus He®5/EFTA Raum.

Die Abbildung zeigt, dass der wichtigste Grunddiiren Umzug aus dem européi-
schen Ausland die Arbeit (entweder StellenantdiroStellensuche) ist: Mehr als
die Halfte der Zuzlger/innen gab diese beiden Artkategorien als Hauptmotiv

an. An zweiter Stelle folgen familidre Griinde (Fiéerbbegleiten, Heirat, etc.).

In der Diskussion der SAKE-Resultate (hinsichtlisher Zuztger/innen, auch
nicht-europaischer) weisen Wanner und Fibbi (20@&jauf hin, dass der Ent-
scheid der Migration auf wirtschaftliche, politigghhumanitare oder familiare
Zwangslagen zuriickgehen kénne, aber auch der Wuresth persdnlicher Ver-
wirklichung eine Rolle spiele. Zudem kann die Migyasentscheidung auf per-
sonlicher Ebene, in der Familie oder auf Gemeirfsetlaene gefallt werden. Die
Studie fuhrt verschiedene Migrationsgriinde auf,idider SAKE nicht (separat)
abgedeckt werden (binationale Ehe, GesundheiteBesing und Verbringen des
Lebensabends).

Stutz et al. (2010) verweisen auf eine in der Migresforschung verbreiteten Un-
terscheidung zwischen Push-, Pull- und Netzwerkfakt. Pushfaktoren beeinflus-
sen die Abwanderung aus dem Herkunftsland. Bessigld schlechte berufliche
Perspektiven, Arbeitslosigkeit, tiefe Lohne odehlschte Arbeitsbedingungen.
Pullfaktoren verweisen auf von einem Einwanderwuags$lausgehende anziehende
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Krafte, z.B. aufgrund des Lohnniveaus oder der hebaltungskosten (Steuern,
Mieten, Immobilienpreise etc.), Informationen Ulkxs Image einer Region oder
den Ruf der dort angesiedelten Unternehmen undcRongsinstituten. Zu den
Netzwerkfaktoren schliesslich gehoren Faktoren bitaationale Ehen, Familien-
nachzug, Kettenmigration, Sprachkenntnisse, gebggelpe und kulturelle N&he.

Befragung Kanton Zirich

Eine eigene Befragung zur Zuwanderung in den Ka#tmich flihrten Graf et al.
(2012) durch. Im Rahmen der Untersuchung wurde@@ Arbeitgeber/innen und
3'000 Arbeitnehmer/innen, die 2010 mit einem Arbedrtrag nach Zirich umge-
zogen sind, befragt. Die Studie betont die Bedautiar Pullfaktoren, insbesonde-
re die Aussicht auf eine Stelle wurde als treiber@dktor der Zuwanderung iden-
tifiziert. 70% aller Zuzuger/innen kommen selbst ginem Arbeitsvertrag nach
Zurich, oder aber als Familienmitglieder solcherz@ger/innen. So seien dann
auch eine attraktive Stelle, ein anvisierter Kaesehritt oder ein gutes Einkom-
men die zentralen Beweggriinde der Migration, wahmsahwierige Bedingungen
im Herkunftsland (Pushfaktoren) eine untergeordmBsdeutung spielen wirden.
Die Studie weist zudem darauf hin, dass teilwemseaerrte Vorstellungen beziig-
lich des Preisniveaus in Zurich bestehen wirdeme&bhen von den Steuern wur-
den die Kosten (insbesondere fur den taglichen Beda das Wohnen) mehrheit-
lich (und teilweise massiv) unterschatzt. Darausnkgeschlossen werden, dass
nicht nur die tatsachlichen, sondern auch die watogimenen Eigenschaften
einer Zuwanderungsregion einen Pull-Effekt ausldgamen.

Auswertungen nach Teilgruppen

Auswertungen der SAKE (2008) zeigen, dass siclindfbbildung 1 dargestellten

Grinde zwischen den Geschlechtern unterscheide¥ d&r Manner migrieren in

die Schweiz, um eine zuvor gefundene Arbeitssteilrutreten; weitere 16 %, um
eine Arbeitsstelle zu suchen. Bei Frauen sind dfggeile deutlich tiefer: 30 %

der Frauen reisen in die Schweiz, um eine Steltitagten; 14 %, um eine Stelle
zu finden. Wichtige Migrationsgriinde fir Frauendszudem die Begleitung der
Familie (24 %) resp. Heirat oder Griindung eineremebamilie (12 %). Bei den

Mannern liegen die entsprechenden Anteile bei §1%66.1%.

Wanner und Fibbi (2002) untersuchten die Beweggrumit den SAKE Daten
(2001) auch nach Unterschieden, die sich aufgresdHerkunftslandes ergeben.
Auch hier zeigten sich betrachtliche UnterschieBeverbstétigkeit wurde von
mehr als der Halfte der eingereisten Osterreicimer Deutschen als Migrations-

10
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grund verzeichnet; bei den bei Portugiesen/Porsirgien waren es nur rund 10 %.
Dafir nahm bei letzterer Gruppe der Familiennacleing wichtige Rolle ein.

Veré&nderung Uber die Zeit

Stutz et al. (2010) publizierte Studie beschreibaren Zyklus der Migrations-
grinde: Wenn eine neue Zuwanderungsgruppe an Bedggewinnt, wandern
demnach zunachst Arbeitssuchende ein. In einetem®hase stehen dann famili-
are Grunde im Vordergrund. Die Studie unterstreicistem, dass auch makro6ko-
nomische Entwicklungen den individuellen Zuwandeaentscheid beeinflussen.
In wirtschaftlich glinstigen Jahren nimmt die Zuwanohg zu, in Zeiten von Kri-
sen (hohe Arbeitslosigkeit) hingegen ab. Auch deridhit des Observatoriums
zum Freiziigigkeitsabkommen (SECO 2012) diskutiertZdiwanderungszahlen in
Abhangigkeit von der wirtschaftlichen Lage im Inda{Pull-Faktor) und jener im
Ausland (Push-Faktor).

Verweil- und Rickwanderungsgriinde

Eine 2011 durchgefuhrte Umfrage des Internetpo@alsiparis.ch untersuchte die
Grinde, in der Schweiz zu verbleiben resp. die 8thau verlassen. Bei den Be-
fragten handelte es sich um 1'085 Nutzer/innen Bereichs ,Umzug in die
Schweiz" der Comparis-Webseite, von denen die Mahdus EU17/EFTA Staa-
ten stammten (85 %) und berufstéatig waren (91 %).

Die Befragungsresultate zeigten, dass fur 89% ddéraBten die beruflichen Per-
spektiven Grund sind, in der Schweiz zu bleibenclAdrreizeitmoglichkeiten

(79 %), soziales Umfeld (74 %) sowie Lohn und Letstandard (73 %) stellen
wichtige Faktoren dar, die die Einwanderer an dibwsiz binden. Familie und

Partnerschaft spielen mit 19 % bzw. 29 % eine eh&rgeordnete Rolle als Ver-
bleibgrund. Was die Abwanderungsgriinde betrifftgtzeich ein ahnliches Bild.

So steht Arbeitslosigkeit mit 62 % an erster Stedjefolgt von den beruflichen

Perspektiven im Ausland mit 57 %. Fir 54 % der 8gifen ist das fehlende sozia-
le Umfeld ein Rickwanderungsgrund.

51% der Befragten gaben an, dass sie nur voriubendein der Schweiz wohnen
wollen. Lediglich 19% mochten fir immer bleibeny d@est hat noch keine be-
stimmten Plane. Die von Graf, Gardiol und StutzZ1@0durchgefiihrte Befragung
im Kanton Zirich hingegen zeigte, dass rund diefteldler Befragten in der
Schweiz verbleiben méchte (von den anderen halmndie meisten noch nicht
entschieden).

11
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Europaische Binnenwanderung

Auch fur die Binnenmigration innerhalb der Europhisn Union werden wirt-
schaftliche, demographische und soziale Bedingungelen Herkunfts- und Ziel-
staaten als treibende Krafte diskutiert. Haase ¢l ®008) gehen davon aus, dass
Einkommensunterschiede langerfristig eine geringtole in der Binnenwande-
rung einnehmen werden (geknipft an die Annahmes dieswirtschaftlichen Un-
gleichgewichte innerhalb der EU abnehmen werden).

Gaiser & Gille (2011) hingegen nehmen ein zunehradfdft der auf den natio-

nalen Arbeitsmarkten vorgefundenen Bedingungen watithrend die Arbeitslo-

senzahlen von Landern wie Griechenland, Spani¢emdrund Portugal auf Re-
kordniveau liegen, besteht in anderen Staaten aohkfaftemangel. Als Anpas-
sungsmechanismus fir diese Ungleichgewichte wedthnenmigration gesehen.
Die Autoren sprechen gar von einer ,neuen européis@innenwanderung”. Sie
verweisen dabei insbesondere auf arbeitslose Jligemdderen Zahl vor allem in

krisenbehafteten EU-Landern wie Griechenland undnfgm stark zugenommen
hat. Eine Mdglichkeit darauf zu reagieren, sehegeddliche und junge Erwachse-
ne in der Migration: So kénnen sich 56% der Eurofg@®en zwischen 15 und 30
Jahren vorstellen, in einem anderen européisched ka arbeiten. In Staaten mit
besonders hoher Jugendarbeitslosigkeit sowie beneihdheren Bildungshiveau
ist diese Bereitschaft tberdurchschnittlich ausfigipfGaiser & Gille 2011).

3.2. Grunde fir internationale Rekrutierung

Hinsichtlich der Rekrutierungsgriinde ist festzusteldass sich zahlreiche Studien
mit den Themen Fachkraftemangel, internationaleriRekung und Migration
beschaftigt haben. Uberraschenderweise wird desirdmenhang zwischen Rekru-
tierungsgriinden und L6éhnen in der Literatur kauskudtiert (wahrenddessen der
Effekt der Migration auf die Léhne der einheimisch@evilkerung ein beliebtes
Thema der Arbeitsmarktforschung darstellt).

Fachkraftemangel

Das Centre of Human Resources Information Systérmmsef in Kooperation mit
Monster Worldwide Switzerland eine Befragung vorm@eizer Top-500 Unter-
nehmungen durch (,Recruiting Trends 2012 Schweiii)ywelcher der Zusam-
menhang von Fachkraftemangel und internationalekruferungen untersucht
wurde. Die Befragung zeigte, dass der Fachkréaftgelazurzeit als grosste Her-
ausforderung fur die Personalabteilungen eingeschéitd. Durchschnittlich 35 %
ihrer offenen Stellen wurden als schwierig zu besetbezeichnet; 5 % konnten

12
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gar nicht besetzt werden (weil sich kein geeignieerdidat, geeignete Kandidatin
finden liess). In einer friheren Befragung im Ja608 wurden 26 % der Stellen
als schwer besetzbar und 4 % als nicht besetzhgestuft, d.h. die Situation hat
sich in den vier Jahren zwischen den Befragungesthiérft.

Als haufigsten Losungsvorschlag fir den Fachkré&diegel wird die internationale
Rekrutierung aufgefihrt (wobei fur 74 % der Top-20@ternehmen auch die Rek-
rutierung alterer Personen (ab 50 Jahren) eine émtauf den Fachkraftemangel
sein konnte). In den befragten Top-500-Unternehmarden 2011 bereits 15 %
aller freien Stellen mit Kandidaten aus dem Auslbaedetzt. Fir 41 % der Unter-
nehmen hatte die internationale Rekrutierung elmgmen Stellenwert. Wie auch
beim wahrgenommenen Fachkraftemangel ist hier @died&nz steigend: 2007
empfanden nur 26 % der befragten Unternehmen tienationale Rekrutierung
als wichtig.

Rekrutiert wird laut der Befragung vor allem auhdeenachbarten Arbeitsmark-
ten. Deutschland ist dabei am beliebtesten: 36 G&Jdeernehmen geben an, 2011
haufig auf dem deutschen Arbeitsmarkt rekrutierhaben.

Laut ,Recruiting Trends 2012 Schweiz* sind Stelierden Bereichen IT und For-
schung & Entwicklung am schwierigsten zu besetzardiol und Gehrig (2009)
kamen in ihrer Analyse des Fachkraftemangels beiMINT (Mathematik, In-
formatik, Naturwissenschaften und Technik) Berufam Schluss, dass zwischen
der Migration von MINT-Fachkraften und der MINT-Féeafteliicke eine hohe
positive Korrelation besteht: Je grésser der Fadtdmangel, desto mehr MINT-
Fachkrafte wandern in die Schweiz ein.

Eine tiefe Migrationsquote muss umgekehrt abertnibgdeuten, dass die Fach-
kraftesituation ausgewogen ist. So gibt es auclhifBarnd Branchen mit Indizien
fur einen Fachkraftemangel und unterdurchschrilicMigration. Hier spielt
moglicherweise eine Rolle, dass in solchen BerulenMangel anders kompen-
siert wird (z.B. Eintritte in das Berufsfeld von®eeizer Personal mit anderem
Ausbildungshintergrund) oder dass es Hurden futdadsche Fachkrafte gibt
(z.B. besondere Regulation, mangelnde AnerkennongDiplomen oder erhéhte
Anforderungen an Sprachkompetenzen) (Kagi et 41120

Die von Graf, Gardiol und Stutz (2012) durchgeféhsefragung im Kanton Zu-
rich ergab, dass 41% der erwerbstatigen Zuziehenadn aktiv nach Arbeit in

Zurich suchten, sondern von einem Unternehmen eangfefvurden, was von den
Autoren als Hinweis auf einen moglichen Fachkra#tegel interpretiert wurde.

13
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Neue Rekrutierungskanéle, tiefere Transaktionskoste

Neben dem Fachkraftemangel und gesetzlichen Vendngen aufgrund der Per-

sonenfreiziigigkeit werden als weiterer Grund fineeZunahme der Rekrutierung
im Ausland auch Anderungen im Rekrutierungsprogésaitiert. So wird ab einer

gewissen Hierarchieebene oder einem bestimmtenigiperungsgrad meist in-

ternational rekrutiert (u.a. durch Headhunter).i@nAusschreibungen haben den
Radius bei Rekrutierung erweitert; wird Engliscs &irmensprache verwendet,
erleichtert dies die internationale Rekrutierung&tmlich. Daneben nimmt auch
die Zahl von ,Intracompany transferees” (Mitarbeittie im Rahmen ihrer Karrie-

re innerhalb der Firma einige Zeit in der Schweszbvingen) zu (Muller-Jentsch

2009).

Eine besondere Rolle nimmt die Personenfreizlgigiedbst ein: Sie vereinfacht
internationale Rekrutierung wesentlich, da die Agmachfrage im Ausland nicht
mehr durch Kontingente limitiert wird.

Flexibilitat / Mobilitat

Laut dem Bericht von Stutz et al. (2010) sind vilera KMU auf internationale
Rekrutierung angewiesen, weil sie mit den Schweig®ssunternehmen und For-
schungsinstitutionen auf dem lokalen Arbeitsmatit Hochqualifizierte nicht
konkurrieren kénnen. In der Studie von Gardiol @ehrig (2009) wird dies fur
die MINT-Berufe weiter ausgefiihrt: Die MINT-Vakanzste bei KMU betrug im
Mérz 2009 10.4%, bei grossen Unternehmen hingegemei 3.3%. Die Autoren
argumentieren, dass die seit Einflhrung der Perdmigeligigkeit vereinfachte
Rekrutierung im Ausland auch kleineren Unternehraere Moglichkeit bieten
wirde, im Wettbewerb um hochqualifizierte Mitarkeibestehen zu kénnen.

Schliesslich wird auch die hohe Mobilitatsbereitdftihon auslandischen hochqua-
lifizierten Arbeitskraften als Vorteil gegeniberndeveniger mobilen Einheimi-
schen bezeichnet (Stutz et al. 2010).

Wandel im Einwanderungsprofil

Die Einfuhrung der Personenfreiziigigkeit vereinfachdie Migration im

EU/EFTA-Raum nicht nur, sie veranderte auch denesafmmensetzung (Stutz et
al. 2010). Comtesse (2009) beispielsweise sprichteiner Veranderung von einer
unterschichtenden Zuwanderung zu einer durch- losisiéhichtenden Zuwande-
rung. Muller-Jentsch (2009) identifiziert die Urbaa fur diesen Wandel im Ein-
wanderungsprofil in einer Kombination zwischen Baenfreizligigkeit und Fach-
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kraftemangel. Wahrend der Fachkraftemangel Hoclifgieite anziehe, vereinfa-
che die Personenfreiziigigkeit die Migration.

Weitere Motive

Die im Auftrag der Hays AG vom Institut fir Besctigfing und Employability

(IBE) der Fachhochschule Ludwigshafen durchgefuBeéagungen (2008 und
2011) zeigen interessante Abweichungen zu den Réswulder Schweizer Befra-
gungen.

Als Grinde fur die Rekrutierung im Ausland fuhrtdre 309 (2008) resp. 439
(2011) befragten deutschen Unternehmen an erstie $2011: 75 %) die Not-
wendigkeit von interkulturellen Kompetenzen fir dagernehmensgeschatt, dicht
gefolgt von der Internationalitat des Unternehmens 74 % auf. Als weitere
Grunde werden das Diversity Management (35 %) ddmographische Alterung
(32 %), der Fachkraftemangel (32 %) und Kosten@inspen (6 %) genannt.
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4. Analyse Fachkraftesituation

Im vorliegenden Kapitel wird mit Hilfe von besteldem Daten (der Schweizeri-
schen Arbeitskrafteerhnebung SAKE sowie des Infoionasystems fir die Ar-
beitsvermittiung und die Arbeitsmarktstatistik (AM) untersucht, ob ein Zu-
sammenhang zwischen der Fachkraftesituation imreBeruf und der Zuwande-
rung von entsprechenden Fachkraften aus dem esobgsi Ausland festgestellt
werden kann.

Dazu wird das ,Indikatorensystem Fachkraftmangedtwendet, welches B,S,S.
im Auftrag des (damaligen) BBT und des SECO zusammg der Forschungs-
stelle fur Arbeitsmarkt- und Industrie6konomie (fFAer Universitat Basel entwi-
ckelt hat (vgl. B,S,S. und FAI 2009). Das Fachlatiibl gibt mittels verschiedener
Indikatoren Hinweise zu einem moglichen Fachkraétegel. Fur die vorliegende
Analyse werden folgende Indikatoren verwendet:

e Der DeckungsgradVerhaltnis der Zahl der in einem bestimmten Beruf
ausgebildeten Personen zur Zahl der PersonenediBeruf ausiiben);

e Das Verhdltnis zwischen offenen Stellen und Adbsite (UV-Verhéltnis)

Je hoher der Wert ist, den die beiden Indikatoreremen, desto hdher die Wahr-
scheinlichkeit, dass ein Beruf unter einem Facli&nidangel leidet. Es kann nun
Uberprift werden, ob die beiden Indikatoren ingleche Richtung zeigen wie die
Migration aus den EU/EFTA Staaten — ob also in Benufen, in denen Uber-

durchschnittlich viele Migranten tatig sind, gem&kn beiden Indikatoren ein
Fachkraftemangel besteht. Wir erwarten dabei eimegativen Zusammenhang
zwischen Deckungsgrad / UV-Verhéltnis und der Migressquote. Die Auswer-

tungen werden mit Daten des Jahres 2011 durchgefiihr

Ergebnisse im Uberblick

Einer der Indikatoren zur Beurteilung der Fachlkgifuation in einem Beruf ist
der Deckungsgrad. Dieser gibt an, ob geniigend Faktbkn einem bestimmten
Beruf ausgebildet sind, um alle Stellen in dieseenuBabzudeckehNach unserer
Erwartung sollten Berufe mit einem tiefen Deckungsglg(= weniger Fachkrafte
als Stellen) einen héheren Anteil an Migrant/inaeifiveisen als Berufe mit einem
hohen Deckungsgrad (= mehr Fachkrafte als Stellen).

® Es werden nur erwerbstatige und erwerbslose Remsbetrachtet (Nichterwerbstatige werden
nicht berlcksichtigt).
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Der gesamtwirtschaftliche Durchschnitt Gber alleuBe liegt bei 104 %. Der Wert
ist deshalb hoher als 100 %, weil auch erwerbsRemsonen als Fachkréfte be-
rucksichtigt werden. Berufe mit einem Deckungsguader 104 % haben somit
einen unterdurchschnittlichen Deckungsgrad, solofie einem Deckungsgrad
hoher als 104 % einen Uberdurchschnittlichen.

Abbildung 2 fuhrt die Verteilung der Migranten uddr Beschaftigten insgesamt
auf und bestéatigt in der Tendenz den erwartetemoseenhang: In Berufen mit
einem Deckungsgrad unter 104% sind Uberproportioiedé Migrant/innen be-
schaftigt, in Berufen tber 104 % ist ihr Anteil ggen unterproportional. Die
Differenz ist allerdings gering.

Abbildung 2 Verteilung der in den letzten 5 Jahzegewanderten Migranten und der
Beschéftigten insgesamt, 2011
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Datenquelle: SAKE 2011

Erganzend zur Einteilung in Berufe mit unterdur¢imsttlichem resp. tberdurch-
schnittlichem Deckungsgrad fuhren wir nachfolgerekdimulierteVerteilung der
Migranten und Beschaftigten auf.

LesebeispielBei Berufsgruppen mit einem Deckungsgrad von 3fifér kleiner
sind rund 20% der Migrant/innen, jedoch nur ca. X&nBeschéftigten insgesamt
tatig. Der Anteil Migrant/innen ist somit Uberpraponal.
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Die Abbildung bestéatigt den bereits in Abbildunde®tstellbaren Zusammenhang:
In Berufen mit tiefem Deckungsgrad sind tendenziehr Migranten beschaftigt.

Abbildung 3 Kumulierte Verteilung der in den letzte Jahren zugewanderten Mig-
ranten und der Beschéftigten insgesamt, 2011
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Datenquelle: SAKE 2011

Detaillierte Ergebnisse nach Bildungsniveau

Wir betrachten nun die oben aufgeflhrten Abbildumglfferenziert nach Bil-
dungsniveau. Dabei differenzieren wir nach Absdleander beruflichen Grund-
bildung und Absolventen einer Hochschule. Eine Aersung nach dem Bildungs-
niveau ,obligatorischer Schulabschluss” kann nidiatchgeftihrt werden, da Per-
sonen mit einem obligatorischen Schulabschlussekeiarlernten Beruf zugeord-
net werden konnen (diese Angabe ist zur BerechmasgDeckungsgrads aber
notwendig). Es zeigen sich dieselben Zusammenha@igéei den Auswertungen
Uber alle Bildungsniveaus. Der Zusammenhang tieémkungsgrad — hohe Migra-
tionsquote zeigt sich allerdings ausgepragter laei Bersonen mit beruflicher
Grundbildung. Weiter fallt auf, dass der Anteil d&schaftigten mit beruflicher
Grundbildung, welche in Berufen mit hohem Deckumgddéatig sind, hdher ist als
wenn man alle Ausbildungsniveaus zusammen bettacbégade die umgekehrte
Situation lasst sich bei Hochschulabsolventen betka (vergleichsweise wenige
Beschaftigte in Berufen mit hohem Deckungsgrad).
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Absolventen der beruflichen Grundbildung

Abbildung 4 Verteilung der in den letzten 5 Jahzegewanderten Migranten und der
Beschéftigten insgesamt, Absolventen der beruflickiundbildung,
2011
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Abbildung 5 Kumulierte Verteilung der in den letzte Jahren zugewanderten Mig-

ranten und der Beschéftigten insgesamt, Absolvedtnberuflichen
Grundbildung, 2011
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Hochschulabsolventen

Abbildung 6 Verteilung der in den letzten 5 Jahzegewanderten Migranten und der
Beschéftigten insgesamt, Hochschulabsolventen, 2011
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Datenquelle: SAKE 2011

Abbildung 7 Kumulierte Verteilung der in den letzte Jahren zugewanderten Mig-
ranten und der Beschéftigten insgesamt, Hochsclkolabnten, 2011
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Detaillierte Ergebnisse nach einzelnen Berufen

Betrachten wir nun den Zusammenhang zwischen dehkiF@ftesituation und der
Migration in einzelnen Berufen resp. Berufsgrupp&iobildung 8).

Abbildung 8 Anteil der in den letzten 5 Jahren zveyederten Migranten im Vergleich
zum Deckungsgrad der Berufsgruppe
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Datenquelle: SAKE 2011

Anmerkung: Die Berufsgruppe ,Wirtschafts- und Shvissenschaften, Berufsberater und
Psychologen® sind aus Griinden der Ubersichtlichkeght in der Grafik abgebildet (De-
ckungsgrad 851% resp. Migration 6%).

Die Berufe lassen sich in vier Quadranten eintgiMigration: tiefer / hdher als in
der Gesamtwirtschaft (8%), Deckungsgrad: tiefeblidr als in der Gesamtwirt-
schaft (104%)):

Quadrant 1 (Q1):Ein hoher Deckungsgrad korrespondiert mit eingfieti Migra-
tion. Dies entspricht den Erwartungen. Beispielediése Falle sind: Berufe des
Fahrzeug- und Geratebaus und Berufe der Elektnoilech

Quadrant 2 (Q2):Ein hoher Deckungsgrad und eine hohe MigratioesBiKom-

bination entspricht nicht unseren Erwartungenfttifdoch auch nur auf wenige
Berufsgruppen zu. Beispiele sind etwa die Ingemielm der Schweiz gibt es
grundsatzlich nicht zu wenig ausgebildete Ingeriienen; vielmehr ist es so, dass
sie oftmals ausserhalb ihres eigentlichen Berudsféhtig sind (da andere Berufe
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und Branchen haufig auch Ingenieure beschéftiged)die Ingenieurfirmen daher
Personen aus dem Ausland rekrutieren.

Quadrant 3 (Q3):Ein tiefer Deckungsgrad, welcher mit einer hoheigristion
zusammenhangt, entspricht nun wieder unserer HgpethBeispiele fir solche
Berufsgruppen sind: Informatiker/innen, Berufe @Gesstgewerbes und der Hotel-
lerie, Lehrer/innen an Hochschulen und héheren $edmhen.

Quadrant 4 (Q4):Schliesslich gibt es den Fall, dass ein tieferkbagsgrad mit
einem tiefen Migrationsanteil einhergeht. Dies raafjden ersten Blick erstaunen,
l&sst sich aber teilweise dadurch erklaren, daggwissen Berufen die Beschéfti-
gung von Personen aus dem Ausland schwierig Bt {zegen der Bedeutung von
sprachlichen Kompetenzen). So finden sich dann dielBerufsgruppen Primar-
lehrer/innen und Kindergartner/innen darunter. Wfeist auch zu beachten, dass
nicht fur alle Berufe die ganz spezifische Aushilgunotwendig ist (z.B. Land-
wirt/innen) oder Uberhaupt eine spezifische (Grihasbildung existiert (z.B.
Direktor/innen).

Nachfolgende Abbildung fuhrt erganzend zum Deckgrags das UV-Verhéltnis
als Indikator fur einen Fachkraftemangel auf.

Abbildung 9 Anteil der in den letzten 5 Jahren zveyederten Migranten im Vergleich
zum UV-Verhaltnis der Berufsgruppe
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Datenquelle: SAKE 2011, AVAM 2010

Anmerkung: Die Berufsgruppe ,Darsteller/innen unetwandte Berufe" ist aus Griinden
der Ubersichtlichkeit nicht in der Grafik abgebitd@JV-Verhaltnis 125 resp. Migration
7 %).
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Es zeigt sich ahnlich wie beim Deckungsgrad ein dexer Zusammenhang; alle
vier Quadranten enthalten Berufsgruppen.

Statistischer Zusammenhang: Korrelationskoeffigent

Schliesslich berechnen wir eine statistische Kelnihzam Zusammenhang zwi-
schen Fachkraftesituation und Migration auf, denr&ationskoeffizienten. Der
Koeffizient kann zwischen 0 und 1 variieren; je @6Her Koeffizient, desto néher
der Zusammenhang zwischen zwei Variablen. Wir eemabei unserer Auswer-
tung einen negativen Zusammenhang (tiefer Deckuagsghohe Migration).

Die Fachkraftesituation in einem Beruf wird dabeirah die Indikatoren De-
ckungsgrad oder UV-Verhéltnis abgebildet (wobeitkries nicht nach Bildungsni-
veau differenziert werden kann). Fir die Migratiwsarden zwei Indikatoren ver-
wendet:

e Anteil der kirzlich (in den letzten 5 Jahren) zugederten Beschéftigten
(nach SAKE)

* Anteil der Einwanderungen innerhalb eines Jahreslean Beschéftigten
(nach ZEMIS)

Der zweite Indikator ist zwar aktueller, hat abendNachteil, dass er nicht nach
Bildungsniveau differenziert. Um dennoch auch ntsdm Indikator eine Diffe-
renzierung nach Bildungsniveau durchfihren zu kinhaben wir alle Berufe mit
einem Anteil Hochschulabsolventen von mindesterté ats ,Hochschulberufe*
definiert und fir diese eine Auswertung durchgefiiAnalog sind wir bei den
Absolventen der beruflichen Grundbildung vorgegange

Die in Tabelle 1 aufgefiihrten Kennzahlen zeigessater Zusammenhang in allen
Berechnungsvarianten (abgesehen vom Zusammenhanrgethéltnis und Zu-
wanderung in den letzten 5 Jahren) negativ ist: Bdeechnungen stlitzen mehr-
heitlich die These, dass die Migration in Beruf@thhnist, in denen ein Fachkraf-
temangel zu beobachten ist.
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Tabelle 1 Korrelationskoeffizienten Zuwanderungaeltkraftesituation

Zuwanderung

Anteil krzlich zuge-
wanderter Beschéftigter

Einwanderungen /
Beschaftigte (2011)

(5 Jahre)
Fachkraftesituation
Alle
Deckungsgrad -0.03 -0.16
UV-Verhaltnis 0.05 -0.28
Lehrabschluss
Deckungsgrad -0.09 -0.15
UV-Verhaltnis - -0.33
Hochschulabschluss
Deckungsgrad -0.21 -0.23/-0.22
UV-Verhéltnis - 0.03/-0.35

1. Wert: mit Ausreisser wissenschaftliche Assigbenen (Einwanderung: 7%)
2. Wert: ohne Ausreisser wissenschaftliche Asstdhnen

Datenquelle: SAKE 2011, ZEMIS 2011, AVAM 2010

Fazit

Die Analysen zeigen einen positiven Zusammenhangchen angespannter
Fachkraftesituation und Einwanderung. Dieser igrabcht so stark, dass er als
einzig bedeutender Treiber der Rekrutierung voméadsschen Fachkraften identi-
fiziert werden kdnnte. Wie die Beispiele zu eineslrBerufen zeigen, sind die
Muster komplex: So konnten weitere Faktoren (Regufig, geforderte Sprach-
kenntnisse) die Migrationsquote unabhangig vornFdehkraftesituation beeinflus-
sen.
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5. Migrationsgrinde Zuztger/innen

Im vorliegenden Kapitel werden die Migrationsgrinder neu aus dem
EU25/EFTA Raum zugewanderten Personen diskutiert.

Zunachst werden mit Hilfe von Daten, die aus detebDlaank des BFM (ZEMIS)
stammen, die Zuwanderung im Jahr 2012 in die Schwed die Kantone sowie
das Profil der Zuwanderer/innen beschrieben (Kbpileund 5.2).

Hauptsachliche Informationsquelle fir das vorliegerKapitel stellt indes die
eigens fur die Studie durchgefuhrte Befragung heiliger/innen dar (fir eine
Beschreibung der Befragungsmethodik siehe Kapjtdiiittels dieser Daten kann
das Profil der Zuwanderer/innen mit zusatzlichdorimationen angereichert wer-
den, und es kdnnen die Beweggrinde, in die Schavweriehen, ausfuhrlich unter-
sucht werden (Kapitel 5.3 und 5.4). Abschliesserdpbechen wir das Bewer-
bungsverhalten (Kapitel 5.5) sowie die Arbeitsmiatkigration der Zuwande-
rer/innen, wie sie sich unmittelbar nach Ankunfigantiert (Kapitel 5.6).

5.1. Zuwanderung im Jahr 2012

Im Jahr 2012 sind 101‘000 Personen aus dem EU2ZXBERaum eingewandert
(Quelle ZEMIS). Laut der Auslanderstatistik des Bitlder Bestand an Personen
aus dem EU25/EFTA Raum, die in der Schweiz wohnsiafi, im gleichen Jahr
um 52‘000 Personen angestiegen. 46‘000 Persondmgmler abgereis?.

Die Zuwanderung in die Kantone ist sehr untersditiedSpitzenreiter in Bezug

auf das absolute Volumen der Einwanderung aus By die grossen Kantone
Zurich, Waadt und Bern (Abbildung 10). Werden diavianderungszahlen aus
dem EU/EFTA Raum hingegen mit den Einwohnerzahkank@antone verglichen,

dann sind es Graubiinden, Basel Stadt und das Wailislie Rangliste in Bezug
auf die Pro-Kopf-Einwanderung anfiihren. Am wenigsinwanderung relativ

zur Bevolkerungszahl weisen Basel Landschaft, Undadie beiden Appenzell auf
(siehe Abbildung 11)

10 Neben der Ab- und Zuwanderung existieren auchereeiZu- und Abgange (Geburten, Todesfélle,
Einbirgerungen), weshalb die Ein- und Auswandemngeht genau dem Wanderungssaldo ent-
sprechen.
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Abbildung 10  Zuwanderung in die Kantone
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Datenquelle: BFM (ZEMIS)

Wahrend die Griinde fur diesen unterschiedlichenugun die Kantone wohl
mannigfaltig sind (und nicht Gegenstand der vodieten Untersuchung darstel-
len), ist zu vermuten, dass sie eng mit den Grum#EnUmzugs in die Schweiz
verknipft sind: Personen, die auf der Suche nawch béssere Stelle oder einer
Lohnsteigerung in die Schweiz umziehen, orientiesi an den dynamischen
kantonalen Arbeitsmarkten. Personen, die ihre &tetlerhalb der gleichen Firma
wechseln, werden Uberdurchschnittlich haufig darttiehen, wo bereits internati-
onale Konzerne tatig sind. Zuztger/innen schlielslilie umziehen, um néher bei
ihrer Familie oder Freunden zu sein, werden damzibhen, wo diese wohnen
(Netzwerkeffekt); entspricht resultiert eine Midoat in Kantone, in denen bereits
viele Auslander/innen wohnen.
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Abbildung 11  Zuwanderung in die Kantone unter Bksichtigung der Einwohnerzahl
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Die Zuwanderung in die Kantone ist ebenfalls setterschiedlich, was ihre Zu-
sammensetzung nach Nationalitat betrifft. Abbildut®)weist fur jeden Kanton
den Anteil jener vier Staaten aus, die gesamtsamnech die haufigsten Her-
kunftslander darstellen (Deutschland, Portugalietaund Frankreich). In der
Deutschschweiz und im Tessin sind erwartungsgeriisgsche resp. lItalie-
ner/innen die grosste Einwanderungsgruppe. In dest¥¢hweiz hingegen wan-
dern Portugies/innen genauso haufig wie Persongfnkreich ein.
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Abbildung 12 Zuwanderung in die Kantone, nach Netiibat
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Datenquelle: BFM (ZEMIS).

Die vier haufigsten Nationen — Deutschland, Portuljalien und Frankreich —
stellen rund zwei Drittel der Einwander/innen ie éichweiz. Ein weiteres Drittel
setzt sich aus den restlichen 24 Staaten zusamaierden EU25/EFTA Raum
ausmachen. In Abbildung 13 sind die HerkunftslamerZuziger/innen, die 2012
eingereist sind, dargestellt.
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Abbildung 13 Zuwanderung nach Herkunftsland
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Datenquelle: BFM (ZEMIS)

Die grosse Mehrheit (79 %) der Personen im Alteseaen 20 und 65 weisen
bereits bei Ankunft in der Schweiz eine Anstelland. Dieser Anteil variiert zwi-
schen den Kantonen: Wahrend im Kanton Tessin degilAder Zuziiger/innen mit
Stelle 69 % betragt, ist er in Uri 93 %. Auch zwien den Herkunftslandern zei-
gen sich diesbeziiglich grosse Unterschiede: Distai®Vert kann bei den Zuzl-
ger/innen aus Norwegen beobachtet werden (39 % dtdste bei jenen aus der
Slowakischen Republik (88 %). Der Anteil der Pesoohne Stelle umfasst so-
wohl Personen, die eine Stelle suchen, wie auchtbdliwerbspersonen (z.B. Stu-
dent/innen, Hausmanner- und frauen).
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Abbildung 14  Zuwanderung in die Kantone, mit / oBiale bei Ankunft
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Datenquelle: BFM (ZEMIS)

5.2. Profil der Zuwanderer/innen

Das Durchschnittsalter der im Jahr 2012 zugezogdéteysonen ist 30.0 Jahre.
Rund 77 % aller Zuzuger/innen sind jinger als 4hes Abbildung 15), und 13 %
waren bei der Einreise noch nicht volljahrig.

Aus den Daten des BFM ist weiter ersichtlich, d@8s% der Zuziger/innen im
Jahr 2012 Manner waren, 41 % Frauen. 67 % der Au#dgen sind ledig, 28 %
verheiratet und 4 % geschieden.
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Abbildung 15  Alter der Zuziiger/innen
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Quelle: BFM (ZEMIS)

Die Befragungsdaten ermdglichen, das Profil detiger/innen anzureichern: Die
Daten zeigen, dass die Mehrheit (65 %) der Zuwaatienen alleine in die
Schweiz zogen (Abbildung 16). Dies ist angesicletsiibhen Zahl an jungen ledi-
gen Personen (siehe oben) nicht Gberraschend. M/8ite% wanderten mit ihrem
Partner oder ihrer Partnerin ein. Von diesen getens weniger als die Halfte an,
dass ihr/e Partner/in den Ausschlag fir den Umalg g

10 % der Zuziger/innen reisten mit einem oder mehr&indern ein. 72 % der
Personen mit Kindern gab dabei an, dass sie ndftriffartner resp. Partnerin ein-
reisen; weitere 7 % vermerkten, dass ihr Partioér Iséreits in der Schweiz auf-
hielt.
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Abbildung 16 ~ Mit wem wandern Sie in die Schwei2 ein
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Quelle: Eigene Befragung (2323 Antworten auf preshende Frage)

Ausbildung

Eine zentrale Dimension der vorliegenden Untersnghatellt die Ausbildung der
Zuzuger/innen dar. Hinsichtlich der Ausbildung waitid der Befragung zwischen
vier Auspragungen unterschieden:

« Keine Ausbildung nach der Schule

e Berufsausbildung (Lehre, Berufsschule, etc.)
* Hohere Fach- oder Berufsausbildung

* Hochschule / Universitat

Abbildung 17 zeigt, dass uber die Halfte der Zuzligeen einen Hochschulab-
schluss verflgen. Dies ist ein sehr hoher Anted, @eit tiber dem Anteil der
Schweizer/innen mit entsprechendem Abschluss (2(b26). der bereits in der
Schweiz anséassigen Auslénder/innen (28 %) fieGter hohe Anteil unter den
Zuzuger/innen hat verschiedene Ursachen, die mitigration (hGhere Mobili-

1 Datenquelle: BFS (SAKE 2011). Schweizer/innen Teittiarabschluss A (Hochschule / Universi-
tat) resp. Auslander/innen mit Tertiarabschlusspigdbiirger wurden bei beiden Gruppen mitge-
zahlt.
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tat), dem Arbeitsmarkt (bessere Jobchancen), almér mit den Bildungssystemen
in den Herkunftslandern zu tun haben: Der Anteil Bevolkerung mit einem
Hochschulabschluss ist in den meisten europais@teaten hoher als in der
Schweiz*?

Abbildung 17  Ausbildung der Zuzuger/innen
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Quelle: Eigene Befragung (2227 Antworten auf ergspende Frage). HF / HB: Hohere
Fach- Berufsausbildung.

Es ist denkbar, dass die gewahlten Begrifflichkeméht fir alle 28 Staaten des
EU25/EFTA Raums gleich gut geeignet sind resp.raokgedlich verstanden wer-
den (insbesondere die beiden Varianten der Bersifldung). Aus diesem Grund
wurden die Zuzlger/innen gebeten, neben ihrer Adishg auch die Anzahl
Schul-und Ausbildungsjahre (inkl. Primarschule, lsesbnd Studium), die sie ab-
solviert haben, zu vermerken.

12 BFS (2012): Bildungsstand der Bevélkerung IV. In&ionale Vergleiche — Indikatoren.
www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/themen/15/1attk/02.indicator.415104.4115.html?open=
512#512
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Tabelle 2 zeigt fur jede der vier Ausbildungskatégo sowohl den Gesamtdurch-
schnitt wie auch die Bandbreite zwischen dem &efsind hochsten Landerwert an
(Durchschnittswert eines Herkunftslandes, wobei dei Darstellung der Band-
breite nur Staaten mit mindestens funf Befragteden Ausbildungskategorie be-
riicksichtigt wurden).

Es zeigt sich, dass die Ausbildungstypen je nacdtkidtsland tatsachlich unter-
schiedliche Ausbildungsintensivitaten beinhalten. l&gt der Maximalwert bei

Personen ohne nachobligatorische Ausbildung oberbdat Minimalwertes der
nachsthéheren Kategorie, der Berufsausbildung.di&she gilt auch fir den Un-
terschied zwischen Berufsausbildung und héhereh-HaBerufsausbildung resp.
fur den Unterschied zwischen héherer Fach- / Bauskildung und Hochschule /
Universitat.

Zum Vergleich sind auch die Regelwerte (resp. dianBweite dieser) fur die
Schweiz verzeichnet. Es zeigt sich dabei, dasgdiehschnittlichen Werte, die
bei den Zuziger/innen erhoben wurden, in etwa deterem Rand der Spannwei-
te in der Schweiz entsprechen (d.h. eine grobe l¥ieldarkeit der Ausbildungs-
klassen ist gegeben). Eine Abweichung stellen disbfidungen der hoheren
Fach- oder Berufsausbildung dar; diese Ausbildungmfassen in der Schweiz
eine langere Ausbildungszeit, als dass sie beZdefiger/innen zu beobachten ist.

Tabelle 2 Unterschiedliche Dauer einer Ausbildung]ahren

Herkunftslander Zuzuger/innen Schwéiz
Durchschnitt Min. Max. Regelwerte

KelneT nachobligatorische 95 8.0 10.8 9-12

Ausbildung

Berufsausbildung

(Lehre, Berufsschule, etc)) 11.0 /8 13.2 11-16

Hohere Fach- oder 12.3 10.8 13.9 14 -19

Berufsausbildung

Hochschule / 15.7 12.0 18.9 16 - 20

Universitat

Quelle: Eigene Befragung (Zuziiger/innen); BFS 2(8€hweiz). Bemerkung: Die in der
Tabelle dargestellten Min.- und Max.-Werte stellémderdurchschnitte dar (es sind nur
Lander bertcksichtigt, die in einer Ausbildungskatge mit mindestens 5 Personen, die

13 Die Angaben fiir die Schweiz ergeben sich ausdeematischen Darstellung in BFS 2010.
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an der Befragung teilgenommen haben, vertreten)simdder ersten Spalte wird der
Durchschnitt aller Zuztiger/innen dargestellt.

Die Befragungsresultate zeigen, dass der Bildungstgrund sehr unterschiedlich
sein kann, abhangig vom Herkunftsland. Abbildungzé®yt die durchschnittliche

Zahl an Ausbildungsjahren, die die Zuzuger/innemogsen haben. An der Spitze,
mit sehr hohen Werten, liegen Irland, Griechenland Grossbritannien; die kur-

zesten Ausbildungszeiten weisen hingegen PersareRartugal und Spanien aus
(dies ist deshalb relevant, weil die beiden Stadtenmat sehr vieler Zuwande-

rer/innen sind).

Abbildung 18  Ausbildung der Zuztger/innen in Jahren
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Quelle: Eigene Befragung (2279 Antworten auf prashende Frage). Dargestellt sind
Staaten aus dem EU25/EFTA Raum, die bei dieserernsigdestens 10 Antworten aufwei-
sen.
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Berufserfahrung

Rund drei Viertel der Zuziger/innen weist bei demwé&se bereits Berufserfahrung
auf; die meisten weniger als 10 Jahre (Abbilduny En weiteres Viertel hat

noch keinerlei Berufserfahrung. Halt man sich daativ junge Alter der Zuzi-

ger/innen vor Augen, {iberraschen diese Resultate i

Abbildung 19  Berufserfahrung (in Jahren) der Zuziigeen
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Quelle: Eigene Befragung (2562 Antworten auf ergspende Frage)

In Bezug auf die Berufserfahrung zeigen sich ebisnghr grosse Unterschiede
zwischen den Herkunftslandern, selbst dann, wenrstaaten bertcksichtigt wer-
den, fir die mindestens zehn Antworten auf diesg@&worliegen” Die lander-
spezifischen Durchschnittswerte reichen von 3.%efalSlowenien) bis 11.5 Jah-
ren (Irland).

14 Die Befragung richtete sich nur an Personen alahgen.

15 Zu beriicksichtigen ist, dass auch bei 10 Antworisfallige Streuungen immer noch einen starken
Einfluss auf die berechneten Kennzahlen austubenecbn
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Dieser ausgepragte Unterschied ist vermutlich e d\ltersunterschied zwischen
Zuzuger/innen aus Slowenien und solchen aus Irlanerklaren. Warum aber
viele junge Personen aus Slowenien einreisen, kasierend auf den Befragungs-
daten nicht erklart werden. Mdgliche Erklarungsgi@ikénnten z.B. wirtschaftli-
cher (hohe Jugendarbeitslosigkeit) oder kulture([€radition eines Ausland-
aufenthalts) Natur sein.

Abbildung 20  Berufserfahrung (in Jahren), differienznach Herkunftsland

12
10
8,
67
4
27
0,
T © £ ¢ T £ ¢ T X € © £ T g £ <© <
€S T £ € ¢ &6 0 € 5§ § 8 &6 6 c £ S o o
8 £ S € 8 5 £ S 2% S5 e 8 % v £ T
CEQCEEMEEH‘DQLEghUm
= = g 6 = o0 ¢ 2 5 2 & £ & € 2 2
$§2£ 2 @5 5cE FETp s o
9 2 3 @ 0O [0 0 L o o
= g0 5 i
S
)

Quelle: Eigene Befragung (2'180 Antworten auf prgshende Frage). Dargestellt sind
Staaten aus dem EU25/EFTA Raum, die bei dieserehmsigdestens 10 Antworten aufwei-
sen.

5.3. Migrationsgriinde

Kern der Befragung der Neuzuzlger/innen war eigélsbock zu den ausschlag-
gebenden Grinden fur den Umzug in die Schweiz@disnde wurden ausfuhrlich
abgefragt; es standen 17 Antwortoptionen zur Venfigg von denen eine einzige
oder aber mehrere ausgewéahlt werden konnten. Zkdemten eigene Erganzun-
gen angebracht werden. Zu beachten ist, dass natit allen Faktoren gefragt
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wurde, die bei der Entscheidung eine Rolle geshadien, sondern nach dem oder
den ausschlaggebenden Griinden (Fragelaut: ,WasdgabAusschlag, in die
Schweiz zu kommen?*). Viele Personen (60 %) habehrrals einen Grund aus-
gewahlt, was zeigt, dass die Entscheidung hautigtréindimensionaler, sondern
mehrschichtiger Natur war.

Die Griinde kdnnen in sechs Hauptkategorien eingepvrnderden. Diese Katego-
rien resp. ihre Titel wurden in der Befragung niekplizit aufgeflihrt, um so eine

Verzerrung zu gesellschaftlich moéglicherweise sérksoziale Grinde) oder

schwacher (wirtschaftliche Griinde) akzeptierten iddot zu verhindern. In der

vorliegenden Analyse dient die Klassifizierung éggn dazu, die Resultate kom-
pakter darzustellen.

Die 17 verwendeten Antwortkategorien resp. sechgtkategorien sind:

1. Wirtschaftliche Griinde
« bessere berufliche Perspektiven in der Schifeiz
» bessere Ausbildungsmdglichkeiten
» hoheres Einkommen
» tiefere Steuern
» arbeitslos im Herkunftsland
* Risiko Arbeitslosigkeit im Herkunftsland
» bessere soziale Sicherheit bei Arbeitslosigkeitarkheit
» bessere Arbeitsbedingungen (Arbeitsstunden, Fegten,

2. Kulturelle / politische Griinde
e Schweizer Kultur
e Freiheit / Toleranz

3. Soziale / familiare Grinde
» Lebenspartner/in wohnte bereits in der Schweiz
» Lebenspartner/in ist soeben in die Schweiz gezogen
* Verwandte / Freunde in der Schweiz

4. Natur / Gesundheit
» Landschaft / Natur / Freizeitmdglichkeiten
e gesundheitliche Griinde

5. Interesse an Neuerd

18 Eine Zuteilung vorberuflicher Perspektivemu den wirtschaftlichen Griinden stellt selbstreden
eine Vereinfachung dar. Die Bedeutung von Arbeit damit nicht auf ihre Rolle als Einkom-
mensquelle reduziert werden.

7 In der Befragung wurde diese Antwortkategorie Alsugier / Abenteuerlust* aufgefiihrt, siehe
Fragebogen im Anhang 4.
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6. Andere
* Verbringen des Lebensabends
«  Weitere, namlich ...

Diese Griinde wurden gemeinsam mit der Begleitgrujgse Projekts und basie-
rend auf der bestehenden Literatur identifizierte \d Kapitel 3 dargestellt, geht
man in dieser insbesondere davon aus, dass diecAuasf eine bessere Arbeits-
stelle und familidre Grinde einen starken Einflassibten. Die Comparis-
Befragung zeigte aber, dass auch andere Griundereimeitmoglichkeiten und die
Schweizer Kultur eine wichtige Rolle spielen kénnEntsprechend wurden auch
solche Eintrage im Fragebogen bericksichtigt (sfatteang 4)

Auf eine generelle Klassifizierung aller Motive haeush- und Pull-Faktoren, die
in der Migrationsliteratur regelmassig diskutiererden, wurde verzichtet. Wah-
rend bei der aussereuropaischen Migration FaktaienKrieg und Hungersnote

eindeutig als Push-Faktoren identifiziert werdemrign, ist bei der européischen
Migration die Zuteilung schwieriger. Relative Beel@pessere berufliche Perspek-
tiven, héherer Lohn, bessere Arbeitsbedingungenp&n sowohl eine Push- wie
auch Pull-Funktion ausiben.

Abbildung 21  Griinde der Zuwanderung
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Quelle: Eigene Befragung (2'370 Antworten auf erdgspende Frage)

39



Motivation der Zuwanderung in die Schweiz B,S,S.

Von den 17 Antwortoptionen wurden jene, die zu wéetschaftlichen Grinden
z&hlen, am haufigsten genannt (Abbildung 21). 8setzen die obersten zwei
Range:

« Beinahe die Halfte aller Befragten (43 %) dietrufliche Perspektiven in
der Schweials ausschlaggebenden Migrationsgrund an.

* Ein Drittel (30 %) wahltdndheres Einkommeawus.

« Werden die GrundArbeitslosigkei(15 %) undRrisiko der Arbeitslosigkeit
(9 %)) zu einem Punkt zusammengefasst, umfasst diggregierte Kate-
gorie beinahe jede vierte befragte Person und skmthit nachLandschaft
/ Natur / Freizeitmdglichkeitedie am vierthaufigste genannt Antwortopti-
onen dar.

* Weniger haufig wurden hingegdmessere Arbeitsbedingungéma7 %),
bessere Ausbildungsmoglichkeif@d %),tiefere Steuerrfl0 %) undbes-
sere soziale Sicherheit bei Arbeitslosigkeit / Katagit (5 %) gewahlt.

Diese hohe Wertung der wirtschaftlichen Grindenisht Gberraschend; im Ge-
genteil, sie wiederspiegelt die Befunde bisheri§ardien zur Migration in die

Schweiz sowie zu Migrationsmustern ganz generellzé&igten zum Beispiel die
Daten der SAKE 2008, dass 42 % der Personen angdbhes sie wegen einer
Stelle kamen, und weitere 15 %, um eine Stelleunhen; siehe Kapitel 3). Der
Befund, dass die Gefahrdung der Einkommenssitugtidn drohende oder exis-
tierende Arbeitslosigkeit; klassische Push-FaktplmEinahe so wichtig ist wie die
Optimierung der Einkommenssituation (berufliche dpektiven, héherer Lohn
etc.) ist sehr interessant; er mag die aktuellésemaftliche Situation in Europa
reflektieren.

Auf die wirtschaftlichen Griinde folgt eine Antwoption aus der Gruppdatur /
Gesundheit

» Landschaft / Natur / Freizeitmoglichkeitest der dritthaufigste Migrati-
onsgrund und wurde von jeder vierten Person gew2ii%o).

» Gesundheitliche Grindeingegen wurden dusserst selten als Grund, in die
Schweiz umzusiedeln, aufgefihrt (0.7 %).

Die haufige Nennung vohandschaft / Natur / Freizeitmdglichkeitéberrascht;
in der bisherigen Literatur wurde dem Motiv nur wgeiiewicht beigemessen.
Eine Ausnahme stellt allerdings die Comparis-Bafragdar, bei der die Option
~Freizeitmoglichkeiten” von immerhin 79 % der Bejtan als Grund ausgewahlt
wurde, in der Schweiz zu bleiben.
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Es ist zu vermuten, dass die hohe Haufigkeit degvslauch mit dem besonderen
Profil der Migration aus Europa - insbesondereld#re Anteil von gut ausgebil-
deten Personen - zu tun hat (siehe dazu auch dieeéxtungen nach Teilgruppen
weiter unten).

Auf vierter Position folgt das (nicht zu einer veggn Gruppe aggregierten) Zu-
wanderungsmotiunteresse an Neuelf24 %). Erneut ist damit ein Motiv stark
gewichtet worden, das in der bisherigen Literatemiy Bedeutung findet. Ein
Erklarungsgrund fiir die Haufigkeit des Migrationsgges kdnnte das junge Alter
der Zuwanderer/innen sein.

An flnfter Stelle folgt ein Eintrag aus der Grupqpdturelle / politische Griinde

» Jede flunfte befragte Person (22 %) hat die Schwe{zdtur als aus-
schlaggebenden Grund fur die Migration bezeichnet.

* Freiheit / Toleranz hingegen liegt mit 14 % immarhioch im Mittelfeld
aus den 17 Grinden

Zu beiden Motiven gibt es wiederum wenig vergleetgbHinweise in der bisheri-
gen Literatur, abgesehen von der Comparis-Umfragdche die Verweilgriinde
analysierte (65 % der Befragten gaben an, dass&obmKultur und Herzlichkeit
ein Grund sei, um in der Schweiz zu verbleiben).

An sechster Stelle findet sich ein Motiv aus denfipesoziale / familiare Griinde

* Verwandte / Freunde in der Schwevarde von 21 % der Befragten ge-
wahlt, das Motiv liegt auf Position 6 von 17.

e Lebenspartner wohnte bereits in der Schwigz %) undLebenspartner
zog in die Schwei¢Z %) wurden hingegen verhéltnismassig selteneusg
wahlt.

Die Bedeutung der sozialen / familiaren Grindetliggmit in etwa im Bereich,
den man auf Basis der aus der SAKE (2008) vorlidgenWVerte hatte erwarten
kdnnen (15 % Begleitung der Familie, 9 % Heiratréi@@lung einer Familie). Die
Motivgruppe nimmt bei den betreffenden Personea wiithtige Stellung ein; rein
guantitativ ist sie aber weniger bedeutsam alspigveise die wirtschaftlichen
Migrationsgriinde.

Eine letzte Gruppe von Migrationsmotiven stellea fdilgenden Grinde dar:

» Verbringen des Lebensabends: Das Motiv wurde salisgewahlt (2 %).

+ Die Kategorieweitere Griindewurde von jeder sechsten Person ange-
kreuzt (15 %). Es stand dabei ein offenes TextteldVerfligung, um zu
spezifizieren, welcher Grund ausschlaggebend war.
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Typische Eintrage in der Kategoneeitere Griindewaren (haufigste Grinde, in
abnehmender Reihenfolge):

» Es war mdglich, eine Stelle in der Schweiz zu fm@ien Heimatland aber
nicht)

» Stellenprofil ist attraktiver im Vergleich zur Steim Heimatland

* Es konnte ein Ausbildungsplatz in der Schweiz geémwerden

e Entsendung durch den Arbeitgeber

« Berufserfahrung im Ausland sammeln

Migrationsgrinde aggregiert

Die Disaggregation der Motive kann einen Einflussaaif haben, wie haufig die
Motive gewahlt wurden; so erhalten die einzelnentsehaftlichen Griinde, die
verhaltnismassig fein gegliedert erfasst wurden, ggringeres Gewicht als die
Antwortoption Landschatft / Natur / Freizeitmdglichkeitedie verschiedene Ein-
zelmotive in einem Eintrag vereint.

Aus diesem Grund werden die Grinde auch verdiehteich den sechs oben be-
sprochenen Gruppen — ausgewertet und dargestbliiil(fung 22). Die Antworten
wurden dabei nicht summiert: Wenn eine Person fvéinde aus der Kategorie
wirtschaftliche Grindenkreuzte, dann wurde dies als ein Eintrag irk@gegorie
gezahlt.

In der aggregierten Darstellung nehmenwligschaftlichen Griindein noch ho-
heres Gewicht ein; sie sind mit Abstand die widtegViotivklasseSoziale / fami-
liare Grinde die auch stark disaggregiert abgefragt wurdeAn(@vortoptionen),
riicken auf den zweiten Platz vor, vor detturellen / politischen Griinden

Natur / Gesundheitind Interesse an Neuelresetzen weniger hohe Range; trotz-
dem bleiben sie wichtige Motivklassen: Jede viegeson (27% und 24%) hat sich
aufgrund dieser Motive fiur die Einwanderung in S8ehweiz entschieden.
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Abbildung 22  Griinde der Zuwanderung, aggregiert
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Quelle: Eigene Befragung (2'370 Antworten auf erégspende Frage)

Netzwerkfaktoren

Die Zuzlger/innen wurden separat auch nach Gribdfagt, welche nicht Moti-
ve zur Einwanderung darstellen, sondern Faktoretghe die Migration vereinfa-
chen kénnen oder erklaren, warum die Schweiz ucit in anderes Land ausge-
wahlt wurde (die Frage lautete: ,Welche der folgamdAspekte haben bei der
Wahl des Landes eine Rolle gespielt?“. Die Antwatgkorien waren:

e geographische Nahe zum Herkunftsland

e kulturelle Nahe zum Herkunftsland

* Deutsch-, Franzdsisch- oder Italienisch-Kenntnisse

« Familienmitglieder oder Bekannte sind bereits i 8chweiz gezogen

In der bisherigen Literatur zu den Migrationsgrimdeurden diese Aspekte als
Netzwerkfaktoren (wir verwenden im Folgenden ebéidiesen Begriff) disku-
tiert; sie werden als bedeutend erachtet, allesdgilgt es keine bestehenden statis-
tischen Werte, die einen Vergleich mit den hieriggaiten Resultaten ermdéglichen
wirden.
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Abbildung 23  Netzwerkfaktoren

BeKannte in der SCRWEIZ [ s .

sprachliche Aspekte ................................................................................. . ............

geographische Nahe zum Herkunftsland |- @

kulturelle Nahe zum Herkunftsland - @

keiner dieser Aspekte ....................................... . ......................................................

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Quelle: Eigene Befragung (2'350 Antworten auf erdgspende Frage)

Der Anteil von Zuzlger/innen, die eine Person kenndie vor ihnen in die
Schweiz gezogen ist, ist hoch: Beinahe jede zwedteson (49 %) kannte jeman-
den. Ebenfalls fast die Halfte aller Zuzlger/ingaf zudem an, dass sprachliche
Aspekte eine Rolle spielten beim Umzug. Die gedgjssghe Nahe wurde von Uber
einem Drittel der Befragten als Faktor, welcher diémderwahl beeinflusst hat,
vermerkt.

Erwartungsgemass werden sprachliche Aspekte néckestgewichtet, wenn nur
die Antworten von Personen aus den unmittelbarechbistaaten der Schweiz
aufbereitet werden. Auch die geographische N&he stirker gewichtet. Der An-
teil der Personen, die Bekanntschaften in der Sizhale wichtigen Faktor be-
zeichneten, ist demgegenuber tiefer als im Durafittictiber alle Zuzilger/innen
(Platz 3 statt 1, vgl. Abbildung 23 und Abbildung) 2
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Abbildung 24  Netzwerkfaktoren (Nur Befragte austBehland, Frankreich, Italien,
Liechtenstein und Osterreich)

Bekannte in der SChw@iz s . ..............................

sprachliche Aspekte ....................................................................................... . .......

geographische Nahe zum Herkunftsland [ @

kulturelle Nahe zum Herkunftsland | @

keiner dieser Aspekte ............................. . .................................................................

T T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: Eigene Befragung (1282 Antworten auf erégspende Frage)

5.4. Migrationsgrunde, differenziert nach Teilgruppen

Im Folgenden werden verschiedene Teilgruppen derzivgiger/innen in Bezug
auf ihre Migrationsgriinde untersucht. Es wird d#éfeziert nach:

e Sprachregion

e Ausbildung

e Berufserfahrung

e Einwanderung mit / ohne Stelle

e Alter (Abbildung in Anhang 3)

* Geschlecht (Abbildung in Anhang 3)
e Branchen (Tabelle in Anhang 3)

Aus Griinden der Ubersichtlichkeit bilden die Gr&ghiim folgenden Teilkapitel
jeweils die aggregierten Motivklassen ab. Die dgeagjerten (d.h. nach allen 17
Migrationsmotiven unterteilten) Abbildungen sinddnhang 3 aufgefihrt.

Bei der Interpretation muss berticksichtigt werdkass viele der differenzierenden
Merkmale untereinander korrelieren, und dass dasifige Merkmale nicht not-
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wendigerweise die treibenden Krafte hinter den bebteten Unterschieden dar-
stellt: So mag der Unterschied zwischen Sprachnegidoeispielsweise zustande
kommen, weil sich die Profile der Zuzlger/innere tfi diese Regionen einwan-
dern, unterscheiden.

Die folgenden Abbildungen zeigen, dass die Teilgaup weitgehend ahnliche
Werte wie die Durchschnittswerte Uber alle Zuziigegn aufweisen. Es zeigen
sich keine markanten Unterschiede zwischen Teifggnp man sollte eher von
Nuancen sprechen. Generell zu beachten ist, dasBeatibachtungszahlen tiefer
sind, wenn nach Teilgruppen differenziert wird égmechende Fallzahlen sind
jeweils direkt unterhalb Graphiken vermerkt): DiallEahlen sind zwar meistens
relativ hoch; es muss aber beachtet werden, dasddghiede zwischen Teilgrup-
pen auch zuféllig auftreten kdnnen (entsprechenidesokleinere Unterschiede
zwischen Gruppen nicht iberbewertet werdén).

Sprachregion Es sind nur wenige Unterschiede zwischen dencBpegionen
feststellbar, die Gemeinsamkeiten Uberwiegen etigleunterschiede zeigen sich
bei den wirtschaftlichen Griinden, die in der Deligstiweiz weniger haufig als
ausschlaggebendes Motiv gewéhlt wurden als in dest¥¢hweiz und im Tessin.
Ein zweiter Unterschied zeigt sich bei der Bedegtder geographischen Néhe:
Diese wird im Tessin als weitaus wichtiger erachtstin den anderen beiden Re-
gionen. Wie oben besprochen sind die Unterschieeleigstens teilweise durch
unterschiedliche Profile der Zuzlger/innen zu edda

18 Bei einer Stichprobe von 300 Personen betragt dedmale Stichprobenfehler 6 % (mit einer
Wahrscheinlichkeit von 95 9%). Bei 200 Personen lagt maximale Stichprobenfehler bei 7 %,
bei 100 Personen bei 10 %. Vgl. Bauconsult (2013)tichfrobenrechner.
www.bauinfoconsult.de/Stichproben_Rechner.html
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Abbildung 25  Griunde der Zuwanderung (nach Spradbredifferenziert)

Migrationsgriinde

Wirtschaftliche Grinde | ® ®
Soziale / familiare Grinde f- e “ ........................................................
Kulturelle / politische Griinde - @@ oo
Natur / Gesundheit
Interesse an Neuem

Andere Griinde

T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Netzwerkfaktoren

Bekannte in der Schweiz

sprachliche Aspekte

geographische Néhe zum Herkunftsland
kulturelle Nahe zum Herkunftsland
keiner dieser Aspekte

T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ Deutschschweiz . Tessin
. Westschweiz

Quelle: Eigene Befragung (2284 resp. 2265 Antwartauf entsprechende Fragen;
Deutschschweiz: 1'720 / 1704, Westschweiz: 3588/ Jessin: 205 / 208)

Ausbildung: Erneut wird zwischen vier Ausbildungsgruppen tstibieden (ohne
nachobligatorische Ausbildung; Berufsausbildunghdr@ Fach- oder Berufsaus-
bildung; Universitare Ausbildung). Auf den erstelicB erstaunt die Ahnlichkeit
zwischen den Ausbildungsgruppen, sowohl in BezdgiguMigrationsgriinde wie
auch die Netzwerkfaktoren. Man héatte durchaus grésgerschiebungen erwarten
konnen. Selbst die Rolle des Einkommens wird véenabruppen ungeféhr gleich
gewichtet.

Trotzdem zeigen sich gewisse Unterscheide: So wintdchaftliche Griundetr
Personen ohne nachobligatorische Ausbildung weaht r@bsolut, dann wenigs-
tens relativ bedeutender, da andere Grinde wehigdig genannt wurden. Perso-
nen mit Hochschul- oder Universitatsabschluss deteit soziale / familiare
Griundeweniger hoch. SowoMulturelle / politische Grundals auchNatur / Ge-
sundheitwerden von Personen mit langerer Ausbildungsieitvichtiger erachtet
als von Personen mit kiirzerer.

Bei den Netzwerkfaktoren zeigt sich, dass fir Ressoohne nachobligatorische
Ausbildung die geographische sowie kulturelle Nabhm Heimatland und beste-
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hende Kenntnisse der Schweizer Landessprachen evemightig sind als fur die
Personen der anderen Ausbildungsgruppen. Dies tedmreise mit der Selektion
von Personen erklart werden, die in die Schweiaene aus Portugal und Spanien
zieht eine hohe Zahl an Personen zu, die im Vedgleu den anderen Zuzl-
ger/innen wenig Ausbildung genossen haben (sietmldiing 18). Zuziliger/innen
aus diesen beiden Herkunftslandern bewerten digrgpbische / kulturelle Nahe
weitaus weniger hoch als z. B. (meist gutausgeta)deeutsche.

Abbildung 26  Griunde der Zuwanderung (nach Ausbiddifferenziert)

Migrationsgriinde

Wirtschaftliche Grinde | s e . ......................
Soziale / familidre Grinde [ e @)oo+ “ ...................................................
Kulturelle / politische Grunde
Natur / Gesundheit
Interesse an Neuem

Andere Griinde

T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Netzwerkfaktoren

Bekannte in der Schweiz

sprachliche Aspekte

geographische Néhe zum Herkunftsland
kulturelle Nahe zum Herkunftsland
keiner dieser Aspekte

T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

. Keine nachobl. Ausbildung . Berufsausbildung
. Hohere Fach- oder Berufsausbildung Hochschule / Universitat

Quelle: Eigene Befragung (2184 resp. 2'172 Antwarauf entsprechende Fragen; Keine:
nachobligatorische Ausbildung 321 / 314, Berufséddshg: 660 / 654, HF/HB: 257 / 256,
Hochschule / Universitat: 1'121 / 1'123). Ein Tdiér Personen hat mehr als eine Ausbil-
dung vermerkt (entsprechend ist das Total der Ariercnach Teilgruppen grosser als das
Gesamttotal).

Berufserfahrung: Der grésste Unterschied zwischen den vier Teigem zeigt
sich beim Motivinteresse an NeuernDieser Migrationsgrund wird von Personen
mit etwas Berufserfahrung als wichtiger eingesdhéatz von Personen mit viel
Berufserfahrung. Personen mit viel Berufserfahrealgdtzen sprachliche Aspekte
sowie die kulturelle Nahe zum Heimatland als wigldin. Dies mag in erster Linie
mit dem hoheren Alter dieser Gruppe von Zuzlgeefinzu tun haben.
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Abbildung 27  Grinde der Zuwanderung (nach Berufderting differenziert)

Migrationsgriinde

Wirtschaftliche Grinde |« e ‘.
Soziale / familiare Grinde [ wwemmsrmainseueensf ' .................................................
Kulturelle / politische Griinde
Natur / Gesundheit
Interesse an Neuem

Andere Grinde

T T T
0% 20% 40% 60% 80%
Netzwerkfaktoren

Bekannte in der Schweiz

sprachliche Aspekte

geographische Néahe zum Herkunftsland
kulturelle Nahe zum Herkunftsland
keiner dieser Aspekte

T T T
0% 20% 40% 60% 80%

. keine . 1 bis 5 Jahre
@ 6 bis 10 Jahre mehr als 10 Jahre

Quelle: Eigene Befragung (2212 resp. 2'196 Antwarauf entsprechende Fragen; keine
Berufserfahrung: 521 / 511, bis 5 Jahre: 604 / 664,10 Jahre: 385 / 384, tiber 10 Jahre:
702/ 697)

Zuwanderung mit / ohne Stelle Werden die Antworten differenziert nach Er-
werbsstatus untersucht - nach a) Personen, dieimait Stelle zuziehen, b) Perso-
nen, die keine Stelle haben, aber eine suchend@athende) und c) Personen,
die keine Stelle haben und auch keine suchen (&hektbspersonen) - zeigt sich
insbesonderein grosser Unterschied: Fir Personen, die eine Stetleen, sind
soziale / familiare Migrationsmotive weitaus wigigr als den anderen beiden
Gruppen. Wie aus Abbildung 55 (Anhang 3) hervorgeandelt es sich bei den
Personen, die eine Stelle suchen, Gberdurchsatimitiiufig um Personen, deren
Lebenspartner/in in die Schweiz zog resp. bemeiter Schweiz wohnte.
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Abbildung 28  Griinde der Zuwanderung (nach Erwediastdifferenziert)

Wirtschaftliche Griinde
Soziale / familiare Griinde

Kulturelle / politische Griinde [
Natur / Gesundheit |-

Migrationsgriinde

Interesse an Neuem |«

Andere Grinde |-

Bekannte in der Schweiz

sprachliche Aspekte

geographische Néhe zum Herkunftsland
kulturelle Néhe zum Herkunftsland

T T T T
0% 20% 40% 60% 80%

Netzwerkfaktoren

keiner dieser Aspekte .................... ‘.. ...............................................................
f T T T T
0% 20% 40% 60% 80%
. hat eine Stelle . keine Stelle: suchend

. keine Stelle: nicht suchend

Quelle: Eigene Befragung (1277 resp. 1'268 Antwarauf entsprechende Fragen; hat
eine Stelle: 1'026 / 1'019, suchend: 131 / 127hh&uchend: 120/ 122)

Geschlecht Die Antworten von Frauen und Manner sind sehiiéhnsowohl in
Bezug auf die Migrationsgriinde wie auch auf diezWetkfaktoren. Der einzige
nennenswerte Unterschied ist jener, dass Mannéschaftliche Grinde als wich-
tiger einstufen als Frauen, soziale Griinde hingadgeweniger wichtig.

Alter: Bei der Analyse nach Altersklassen zeigen sidssg Unterschiede. Perso-
nen Uber 60 erachtekulturelle / politische Grindeals wichtigsten Einwande-
rungsgrund, gefolgt voiNatur / GesundheitWirtschaftliche Grinddolgen erst

auf dem dritten Platz. Bei der Gruppe der 20 bis)&®igen fallt auf, dass der
Migrationsgrund Interesse an Neuergin weit Uberdurchschnittliches Gewicht
einnimmt: Fast jede dritte Person hat dies alschlsggebenden Grund fur den

Umzug bezeichnet.

Auch bei den Netzwerkfaktoren zeigen sich bedewdmaterschiede: Altere Zu-
zuger/innen (60 Jahre und alter) erachséprachliche Aspektals sehr wichtig,
jungere (19 Jahre und junger) hingegen kaum. Jéngersonen finden auch die
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geographischaund kulturelle Nahewenig wichtig; jede zweite altere Zuzlger/in
findet sie wichtig.

Sektor: Werden die Grunde nach Wirtschaftssektor analysie zeigen insbeson-
dere jene Zuzuger/innen, die eine Stelle im erSektor angenommen haben, ein
unterschiedliches Muster: Sie erachsaziale / familareGriinde als wichtiger als
die anderen beiden Gruppeéylturelle / politischeGrinden sowieNatur / Ge-
sundheithingegen als weniger wichtig. Interessanterweisd m Bezug auf den
Anteil der wirtschaftlichen Griindedie Antworten aus dem ersten und zweiten
Sektor identisch; Zuziger/innen mit einer Stelledntten Sektor hingegen erach-
tenwirtschaftliche Grindals etwas weniger wichtig.

Bei den Netzwerkfaktoren fallt auf, dass Persondgremer Stelle im ersten Sektor
viel haufigerBekanntein der Schweiz aufweisen resp. diesen Beziehumgen
Rolle bei der Wahl des Landes zuordnen.

Branchen: Hier zeigen sich erwartungsgemass (da die Tqjggn nun viel feiner

analysiert werden) grosse Unterschiede. Eine Wintbrtsrg der Minimal- und

Maximalwerte bei den beiden haufigsten Motiven zéijgende Resultate: Das
Motiv berufliche Perspektivevurde in der Landwirtschaft (32 %) deutlich wemige
haufig als in der Branche ,Verkehr" (55 %) aufgetiitNoch viel grossere Unter-
schiede zeigen sich aber beim MofinkommenDer tiefste Wert ist in der Ver-
waltung (13 %) zu finden, der hdchste in der Lamthehaft (51 %).

5.5. Bewerbungsverhalten

Im Hinblick auf das Bewerbungsverhalten von Zuzligaen ist zu beobachten,
dass viele (36 %) berichten, dass sie von Bekanatérdie Stelle aufmerksam
gemacht wurden (Abbildung 29).

Ebenfalls knapp ein Drittel (28 %) der Befragtemmverkte, dass sie explizit eine
Stelle in der Schweiz gesucht haben und entsprdehierernetseiten und Printin-
serate sichteten.

Die Zuzlger/innen wurden teilweise auch vermittelt %) oder fanden ihre Stelle
durch eine Annonce, die auf einer auslandischens@iab aufgeschaltet oder in
einer auslandischen Zeitung abgedruckt war (8 %aj.iNbchst selten fand die An-
stellung durch Kontakte an einer Jobmesse statt%§). Weniger als einer von
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zehn Befragten (7.5 %) gab an, dass er oder sie,eher zufallig auf die Stelle
gestossen sei, und weitere 16 % haben einen anBevegrbungskanal genutzt.

Abbildung 29  Bewerbungsverhalten von Zuziger/innen

40%

30%

20%

10%

0%

durch Bekannte
explizite Suche
andere Bewerbung
durch Vermittlung
Annonce Ausland
zuféllig

Jobmesse

Quelle: Eigene Befragung (2'021 Antworten auf ergspende Frage)

Basierend auf den Antworten kann identifiziert werdwie viele Personen sicher-
lich zufallig (7.6 %, Antwortkategoriezufallig) oder sicherlich nicht zufallig
(28 %, Antwortkategorie&Sie haben explizit eine Stelle in der Schweiz desirc
die Schweiz umgezogen sind. Wie stark der Zufathaoei den anderen Antwort-
kategorien eine Rolle gespielt hat, kann hingedeht mingeschatzt werden: Es ist
z.B. mdglich, dass eine Person erst dann mit deda@&n des Umzugs in die
Schweiz spielte, als sie auf eine offene Stelleneaksam gemacht wurde.

Werden die Bewerbungkanale nach Ausbildung unterdeh, so zeigen sich rela-
tiv grosse Unterschiede: Fast zwei Drittel der &®ees ohne nachobligatorische
Ausbildung gaben an, dass sie durch Bekannte vioBtdéle gehort haben. Das ist
weitaus mehr als bei Personen mit einer weiterfidea Ausbildung. Insbesonde-
re Personen mit einem Hochschul- oder Universitétdaluss haben diese Ant-
wortmaoglichkeit relativ selten gewahlt. Ein weiteténterschied zeigt sich bei der
Haufigkeit, mit welcher eine explizite Suche nacallsn in der Schweiz durchge-
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fuhrt wurde: Dies war weitaus seltener bei Persatere nachobligatorische Aus-
bildung als bei den anderen drei Gruppen.

Abbildung 30  Bewerbungskanal, differenziert nackbidung

durch Bekannte [« @i .. ......................... .
explizite Suche . ....................... .. .............................................
durch Vermittlung .' ...............................................................................
zufalllg - ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Annonce Ausland |- ‘ ' .................................................................................

Jobmesse . .......................................
. Keine nachobl. Ausbildung

@ Berufsaushildung
andere ... """"" . Héhere Fach- oder Berufsausbildung
Hochschule/Universitat

T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: Eigene Befragung (1‘870 Antworten auf ergshende Frage; Keine: 277, Berufs-
ausbildung: 579, HF/HB: 234, Hochschule/Universi@37). Ein Teil der Personen hat
mehr als eine Ausbildung vermerkt (entsprechendaistTotal der Zahl der Antworten
nach Teilgruppen grosser als das Gesamttotal).

Analysiert man die Migrationsgriinde differenziedch den Bewerbungsstrate-
gien, so sind einige interessante Unterschiedeuauszhen: Personen, die durch
Bekannte vermittelt wurden, geben Uberdurchschofitthdufig an, aus wirtschaft-

lichen Griinden (86 %) oder sozialen Grinden (46r2aie Schweiz gezogen zu

sein.Natur / GesundheiindInteresse an Neueist dieser Gruppe hingegen weni-
ger wichtig. Dies mag damit zu tun haben, dassobsk®i diesen Personen tber-
durchschnittlich haufig um Personen ohne nachadgitgsche Ausbildung handelt

(die ein &hnliches Antwortmuster aufweisen).

Auch fir Zuzlger/innen, die explizit nach einerligtén der Schweiz gesucht ha-
ben, sind wirtschaftliche sowie soziale Griinde ehisgigebend fir einen Umzug
in die Schweiz (in einem Uberdurchschnittlichen 84gsPersonen, die eher zufal-
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lig auf eine Stelle in der Schweiz gestossen siet;hnen sich dadurch aus, dass
sie die Kategorien kulturelle / politische Gruntiatur und Gesundheit selten ge-
wahlt habert?

Abbildung 31  Migrationsgriinde, differenziert nacevgrbungskanal

WirtSChAftiche Grinde |t PO WP —
Soziale / familidre Griinde |- 000 @O
Kulturelle / politische Griinde |-~ QU @
Natur / Gesundheit |- VN Y R,

@ -explizite Suche
. Annonce Ausland

Interesse an Neuem |- . -. ......................... @ durch Bekannte
. durch Vermittlung
. Jobmesse
Andere Griinde -.. ............................. . 2utéllig
Andere

T T T T T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: Eigene Befragung (1'986 Antworten auf erdspende Fragen; explizite Suche:

554, Annonce Ausland: 135, Bekannte: 734, Vermitl243, Jobmesse: 13, zufallig: 154;
andere: 292). Ein Teil der Personen hat mehr atsBewerbungskanal vermerkt (entspre-
chend ist das Total der Zahl der Antworten nachgFeppen grosser als das Gesamttotal)

5.6. Integration in den Arbeitsmarkt

Wie die Auswertungen aus dem ZEMIS zeigten, weisiGrossteil der Neuzuzi-
gerl/innen bereits bei Ankunft einen ArbeitsplatZ @iehe Kapitel 5.1). Von den
Personen, die noch keine Stelle haben, haben iBefeagung 53 % angegeben,
dass sie gar nicht auf Stellensuche seien. Weltéfé hingegen vermerkten, dass
sie nun eine Stelle suchen wirden. Der Anteil jedier antworteten, sie seien auf

19 Weniger inhaltlich als methodisch interessantlist Befund, dass Personen, die einen ,anderen®
Bewerbungskanal verwendeten, auch haufig aus ,and@rénden” in die Schweiz gekommen
sind.
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Suche (an der Gesamtheit all jener, die noch kBtele haben), ist insbesondere
hoch bei folgenden Teilgruppen: Zuztuger/innen ohaehobligatorische Ausbil-
dung (68 %, im Vergleich dazu weisen Personen miwvéisitatsabschluss eine
Quote von 40% auf) und in der Westschweiz (63 %egéber einer Quote von
31% im Tessin und 43 % in der Deutschschweiz).

Tabelle 6 zeigt den Anteil der Erwerbstatigen, &éellensuchendéhund der
Nichterwerbstéatigen an allen Neuzuziger/innenegetr nach Ausbildungshinter-
grund. Zudem wird als vierte Kenngrosse eine ,8tslichquote definiert (Stel-
lensuchende / (Stellensuchende + Erwerbstatige) Rasultate zeigen einige Un-
terschiede zwischen den Ausbildungsgruppen:

* Bei der Gruppe ohne nachobligatorische Ausbildwstgsowohl die Zahl
jener, die nicht arbeiten wollen / kbnnen (Nichterlstatige), wie auch
jener, die von Anfang an eine Stelle haben, im éith zu den anderen
drei Ausbildungsgruppen tief. Jede vierte Persdimtbet sich auf Stellen-
suche.

« Personen mit einer Berufsausbhildung weisen dendtéohAnteil an Er-
werbstéatigen und gleichzeitig einen tiefen Antail Alichterwerbstatigen®
auf. Die Stellensuchquote liegt im Durchschnitt.

« Eine ahnliche Stellensuchquote weisen auch Persaiiieriner héheren
Fach- oder Berufsausbildung auf (der Anteil der éthsgtatigen ist hoher,
der Anteil der Nichterwerbstatigen hingegen tiedés bei den Personen
mit einer Berufsausbildung).

« Bei den Personen mit einem Hochschul- oder Unit&ssibschluss
schliesslich zeigt sich die tiefste Stellensuchgudnteressanterweise ist
gleichzeitig auch der Anteil der Nichterwerbstéatigeeitaus tberdurch-
schnittlich. Eine mdgliche Erklarung kdnnte seiasslein Teil dieser Per-
sonen zu Ausbildungszwecken in die Schweiz gekomsien

20 Dije Begriffe ,Stellensuchende* und ,Stellensuchigticentsprechen nicht der Definition der Ar-
beitslosenversicherung (Stellensuchende sind adl feersonen, die beim Regionalen Arbeitsver-
mittlungszentrum RAV gemeldet sind).
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Tabelle 3 Erwerbsstatus der Neuzuziger/innen
Ausbildungs- Erwerbs- | Stellen- | Nicht- Stellensuch-
gruppe tatige suchende| erwerbstatig | quote

Keine nachobliga-

torische Ausbil- 71% 21% 9% 23%
dung

Berufsaushbildung 78% 15% 7% 16%
Hohere Fac_h—oder 73% 15% 12% 17%
Berufsausbildung

Universitat / 7204 12% 16% 14%

Hochschule

Quelle: Eigene Befragung. Aufgrund der verwendédemwichtung stimmt der Anteil der
Erwerbstatigen mit dem Anteil der Zuzuger/innenréime die laut ZEMIS mit einer Stelle
einreisen.

Von den Personen, die bereits eine Stelle aufweigemmerken 76 %, dass sie
einen Vertrag von einer Dauer tUber einem Jahr aséme Auch dieser Anteil ist

nicht bei allen Gruppen von Zuzuger/innen gleickhhdo ist der Anteil bei den

unter Zwanzigjahrigen beispielsweise nur 67 %,dasi Gber Sechzigjahrigen hin-
gegen 91 %.

Die Zuzuger/innen wurden gefragt, wie ihre Stellimgler neuen Firma mit dem

letzten Arbeitsplatz im Herkunftsland zu vergleictsei. Es zeigt sich dabei, dass
die Mehrheit rapportiert, die Funktion / Stellung sergleichbar. Fur rund 23 %

hingegen ist der Wechsel mit einem Karrieresprugrgpunden: Sie konnten in der
Schweiz eine Stellung antreten, die hoher als dietz ausgetbte war. Fir 17 %
hingegen war die Migration mit Verzicht auf die li®sige Stellung verbunden

(weitere Werte, differenziert nach Ausbildungshigtand, sind in Kapitel 7 abge-

bildet).

Interessanterweise ist der Anteil der Personen, libeufliche Perspektiven® als
Migrationsgrund vermerkten, deutlich héher als Beteil jener, die sagen, sie
hatten ihre Stellung verbessern kénnen. Dies mawjtdau tun haben, dass die
Verbesserung der beruflichen Stellung erst in dewunft erwartet wird, oder aber,
dass das Konzept ,berufliche Perspektiven* mehrdals Aufstieg in der Firma
umfasst.
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Abbildung 32  Stellung in der Firma
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Quelle: Eigene Befragung (1'614 Antworten auf ergspende Frage)

57



Motivation der Zuwanderung in die Schweiz B,S,S.

6. Rekrutierungsgrtinde Arbeitgeber/innen

In diesem Kapitel werden zunéchst die Zahl der ®@ungen aus dem
EU25/EFTA Raum sowie das Profil der rekrutierend@men dargestellt. An-
schliessend werden die Rekrutierungsgriinde soveiegdihutzten Rekrutierungs-
kanale besprochen. Mit Ausnahme der Zahlen zu ddmuRerungen (Kapitel 6.1)
stammen die Informationen von der Befragung dereAgeber/innen (fur eine
Beschreibung der Befragungsmethodik siehe Kapjtel 2

Ein grundlegender methodischer Hinweis soll dekésion der Resultate voran-
gestellt werden: Firmen, die im Beobachtungszeitrawehrere Personen beschaf-
tigt haben, sind mit erhéhter Wahrscheinlichkeitlimtersuchungssample vertre-
ten, und haben teilweise auch mehrere Fragebogayefilit. Die Grundgesamt-
heit der Beobachtungen (Untersuchungseinheite} seth daher nicht aus der
Zahl der Schweizer Firmen, die Personen aus denbBEBFIA Raum rekrutiert
haben, zusammen, sondern aus der Zahl der Angjetiuim Beobachtungszeit-
raum. Dies ist bei den meisten Auswertungen einthoaésche Nuance, bei den
Auswertungen zum Profil (Kapitel 6.2) aber eine Mige Differenz (siehe Aus-
fuhrungen weiter unten).

6.1. Zahl der Rekrutierungen

Unmittelbar nach ihrer Ankunft waren rund 67‘000rdomen beschéatftigt (2012,
Quelle: ZEMIS), 68 % aller Zuziger/innen. Wird dimalyse auf Personen im
Alter von 20 bis 60 Jahren beschrénkt, dann betfé&gAnteil 79 %.

Zu beachten ist, dass die Zahl von 67000 nicht@esamtzahl aller Anstellungen
von europdischen Personen entspricht: Nicht beititigt sind beispielsweise all
jene Personen, die erst nach zwei, drei Monates &rbeit aufnehmen konnten,
oder jene, die ihre Stelle innerhalb der Schweizhselten (wobei bei solchen
Wechseln auch nicht von einer Rekrutierung aus Aastand gesprochen werden
kann); fur diese Rekrutierungen liegen uns keindetavor.

6.2. Profil der rekrutierenden Unternehmungen

Bei der Charakterisierung der Unternehmungen uctteiden wir zwischen zwei
komplementéren Perspektiven resp. Fragestellungen:

« In welchen Unternehmungen arbeiten die neu rektatie Arbeitneh-
mer/innen aus dem EU25/EFTA Raum?

« Welche Unternehmen besetzen lber-/unterdurchsitimittele ihrer Stel-
len mit Personen aus dem EU25/EFTA Raum?
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Die beiden Informationen werden im Folgenden naelsahiedenen Unterneh-
mensmerkmalen untersucht. Sie werden jeweils ingleichen Abbildungen als

Anteile dargestellt. Dabei ist aber zu beachtess de Grundgesamtheit, auf wel-
che sich die Anteile beziehen, eine andere ist:

» Die Darstellungen zur ersten Fragestellung bilden dnteil der neu
rekrutierten Zuziger/innen, die in einem bestimnieternehmenstyp ar-
beiten, an allen rekrutierten Zuziger/innen abspmeichend ergeben die
dargestellten Anteile im Total 100 %.

* Die Darstellungen zur zweiten Fragestellung dokumesn hingegen den
Anteil der aus dem EU25/EFTA Raum rekrutierten &aes an allen neu
rekrutierten Personen, ob Schweizer oder Auslander.

Letztere Angaben (Anteil an allen Rekrutierungenyde mit der folgenden Frage
erhoben: ,Besetzt lhre Firma regelmassig StellemcldiBewerber/innen aus dem
EU/EFTA-Raum? In % aller neuen Stellen (2010 - 3Q1Rei der Auswertung
dieser Frage mussen drei Einschrénkungen gemactiemedie einen Einfluss auf
die Hohe der dokumentierten Anteile ausuben:

1) Die Daten stammen von Unternehmungen, die miadssine Person rekrutiert
haben. Die Zahlen sind nicht repréasentativ fur@esamtheit aller Firmen in der

Schweiz.

2) Nicht jede Unternehmung ist gleich gewichteheéEFirma, die doppelt so hau-
fig wie eine andere aus dem Ausland rekrutiert,diia¢ zwei Mal héhere Wahr-

scheinlichkeit, in der Auswertung bericksichtigtsain. Auch dies fuhrt zu héhe-
ren Kennzahlen.

3) Es wurde in der Befragung nicht spezifiziert,ddd soeben rekrutierte Person

mitgezahlt werden sollte oder nicht. Die Eintragéden Kleinstfirmen kénnten so
im Vergleich zu den anderen drei Gréssentypen @ihéatst worden seiff.

21 Der maximale Einfluss dieser potentiellen Veraegen kann folgendermassen berechnet werden:
Basierend auf der Annahme, dass eine Stelle im Baltitt alle 5 Jahre neu besetzt wird, hatte
eine Kleinstfirma in den Jahren 2010 bis 2012 8tellen besetzt (Medianwert der Grossenklasse,
0-9 Mitarbeitende), eine Kleinunternehmung 18 8telleine mittelgrosse Firma 270, und eine
Grossfirma mehr als 270. Gegeben der Fall, dagsFKima im ganzen Zeitraum nie eine Person
aus dem europdaischen Raum rekrutiert hat, bis zivesodurchgefuhrten Rekrutierung (die die
Befragung ausgeldst hat), wiirde eine Kleinstfirmgeden, sie hatte 1/3 ihrer Rekrutierungen in
Europa durchgefiihrt. Die anderen Grosseklasseneniitdl8, 1/270 und weniger als 1/270 ver-

zeichnen.
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Fur eine Auswertung, welche Firmentypen Uber- uniggnadurchschnittlich haufig
aus dem europdischen Raum rekrutieren, sind darnhation dennoch wertvoll;
die absolute H6he der Kennzahlen muss aber voigiciterpretiert werden.

Abbildung 33 (linke Seite) zeigt, dass die vier §@nkategorien in ungefahr
gleich vertreten sind, was die Verteilung der nes dem EU25/EFTA Raum zu-
gezogenen Arbeitskréafte betrifft. Dies an sich liereine interessante Information:
Es ist nicht so, dass nur mittlere und grossermétir die Moglichkeit resp. den
Wunsch haben, Personen aus dem Ausland zu relemutier

Abbildung 33  Rekrutierungen, nach Unternehmensegréss

Verteilung der neu rekrutierten Anteil der Stellen, die mit EU25/EFTA
EU25/EFTA Zuziger/innen auf Zuziger/innen besetzt werden *
Unternehmenstypen

Kleinstunternehmen

Kleinunternehmen

Mittleres Unternehmen

Grossunternehmen

I T T T T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 0% 10% 20% 30% 40%

* Im Sample sind nur Unternehmen, die eine Rekrutierung im EU25/EFTA Raum getétigt haben, vertreten
(siehe methodische Hinweise S. 58). Die Werte sind nicht reprasentativ fir alle Firmen in der Schweiz.

Quelle: Eigene Befragung (2'830 Antworten auf ergspende Fragen; Kleinstunterneh-
men: 0-9 Mitarbeitende, Kleinunternehmen: 10-49aMieitende, Mittleres Unternehmen:
50-249 Mitarbeitende, Grossunternehmen: 250 undrrivifarbeitende).

Der Anteil an den Rekrutierungen aus dem européisétaum an allen Rekrutie-
rungen (Abbildung 33, rechte Seite) ist bei Kleuméernehmungen sogar hoher als
bei den grosseren Unternehmungen (aufgrund desrdntethodischen Hinweises,
siehe oben, muss dieser Unterschied aber mit \ldrsiterpretiert werden): Bei
den Kleinstunternehmungen findet die durchschaiitdi Rekrutierung in einer
Firma statt, die jede zweite offene Stelle mit eiRerson aus dem EU25/EFTA
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Raum besetzt. Bei den Grossunternehmen findetutighdchnittliche Bewerbung
in einer Firma statt, die jede dritte Stelle aus@ropéischen Raum besetzt.

Von den 15 Branchen, die in der Befragung unteestdn wurden, stellen drei
Uber die Halfte der Neuzuzlger/innen an (siehe ldbbg 34): Information und
Kommunikation, Baugewerbe und ,sonstige Dienstleigen®>. Am anderen
Ende der Skala steht die offentliche Verwaltung drwartungsgemass relativ
wenige Zuzuger/innen aus dem Ausland beschaftigt.

Abbildung 34  Rekrutierungen, nach Branche

Verteilung der neu rekrutierten  Anteil der Stellen, die mit
EU25/EFTA Zuzuger/innen auf  EU25/EFTA Zuziiger/innen
Unternehmenstypen besetzt werden *

Information und Kommunikation
Baugewerbe

sonstige Dienstleistungen
Verarbeitendes Gewerbe industr. Produktion
Grosshandel Detailhandel Reparatu
Landwirtschaft Fischerei Bergbau
Gastgewerbe

Gesundheits-und Sozialwesen
Erziehung und Unterricht

Kunst und Unterhaltung

Banken Versicherungen
Energie-und Wasserversorgung
Verkehr und Lagerei
Grundstiicks-und Wohnungswesen
Offentliche Verwaltung

T T T
0% 5% 10% 15% 20% 0% 20% 40% 60% 80%

* Im Sample sind nur Unternehmen, die eine Rekrutierung im EU25/EFTA Raum getatigt haben, vertreten
(siehe methodische Hinweise S. 58). Die Werte sind nicht reprasentativ fir alle Firmen in der Schweiz.

Quelle: Eigene Befragung (2787 Antworten auf erdspende Fragen)

22 Diese Kategorie umfasst unter anderem die Temfionén, d.h. die Erwerbstatige dieser Branche
sind mdglicherweise in anderen Branchen (und Sektdétig. Nach NOGA (der Systematik der
Wirtschaftszweige des BFS) umfasst ,sonstige Dieisdtingen”: Vermietung von beweglichen
Sachen; Vermittiung und Uberlassung von Arbeitgkrif Dienstleistungen im Reisebereich;
Wach- und Sicherheitsdienste sowie Detekteien; Gadddetreuung, Garten- und Landschaftsbau;
Erbringung sonstiger wirtschatftlicher DL fur Untelrmen und Privatpersonen; Interessenvertre-
tungen sowie kirchliche und sonstige religidse Wfegeingen; Reparatur von Datenverarbeitungs-
geraten und Gebrauchsgutern und die Erbringung@astigen tUiberwiegend persoénlichen Dienst-
leistungen zusammensetzt.
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Die Unterschiede in Bezug auf den Anteil der Rekrungen aus dem

EU25/EFTA Raum ist geringer: Hier fuhrt die Landwsahaft, gefolgt von der

Kategorie ,sonstige Dienstleistungen®. Am anderedd=des Spektrums liegt wie-
derum die o6ffentliche Verwaltung — die aber immarhoch 30 % der Stellen mit
EU/EFTA-Burgerinnen und Birger besetzt (dies iatshr hoher Wert, der sich
wie oben diskutiert mitunter dadurch erklart, dass Arbeitgeber/innen befragt
wurden, die mindestens eine Anstellung einer negezogenen Person vorge-
nommen haben).

Die grosse Mehrheit der Zuzlger/innen (69 %) wioth \Firmen beschéftigt, die
nicht international téatig sind (Abbildung 35). DBefragungsresultate zeigen, dass
die Internationalitat der Firma nur einen gering@nfluss auf die Rekrutierungs-
wahrscheinlichkeit einer auslandischen Person @auSibwerden 42 % der Stellen
von Firmen, die nicht international tatig sind, Meuzuziger/innen aus dem euro-
paischen Raum besetzt, wahrend es bei Firmen miptsidéz im Ausland 45 %
sind.

Abbildung 35  Rekrutierungen, nach Firmentyp (In&ionalitat)

Verteilung der neu rekrutierten Anteil der Stellen, die mit
EU25/EFTA Zuziger/innen auf EU25/EFTA Zuziger/innen
Unternehmenstypen besetzt werden *

Nicht intern. tatig

Intern. tatig, Hauptsitz Schweiz

Intern. tatig, Hauptsitz Ausland

0% 20% 40% 60% 80% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

* Im Sample sind nur Unternehmen, die eine Rekrutierung im EU25/EFTA Raum getatigt haben, vertreten
(siehe methodische Hinweise S. 58). Die Werte sind nicht reprasentativ fiir alle Firmen in der Schweiz.

Quelle: Eigene Befragung (2787 Antworten auf erdspende Fragen)

Die Verteilung der neu rekrutierten Personen aaf {prachregionen (Abbildung
36) entspricht in ungefahr den Einwohnerzahlen Sjgmrachregionen. Der Antell
Rekrutierungen aus dem européischen Ausland uhtdst sich fast gar nicht
zwischen der Deutsch- und der Westschweiz. DasiTédsgegen weist einen
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héheren Anteil aus, was vermutlich damit erklarrdes kann, dass das Tessin
aufgrund von sprachlichen und geographischen Barrieinen geringen Rekrutie-
rungspool als die anderen beiden grossen Sprachegaufweist.

Abbildung 36  Rekrutierungen, nach Sprachregion

Verteilung der neu rekrutierten Anteil der Stellen, die mit
EU25/EFTA Zuziger/innen auf EU25/EFTA Zuzuger/innen
Unternehmenstypen besetzt werden *

Deutschschweiz

Westschweiz

Tessin

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 0% 10% 20% 30% 40% 50%

* Im Sample sind nur Unternehmen, die eine Rekrutierung im EU25/EFTA Raum getétigt haben, vertreten
(siehe methodische Hinweise S. 58). Die Werte sind nicht reprasentativ fiir alle Firmen in der Schweiz.

Quelle: Eigene Befragung (2'545 Antworten auf erdspende Fragen)

6.3. Rekrutierungsgrtinde

Um die Rekrutierungsgrinde zu ermitteln, wurde Aepeitgeber/innen folgende
Frage gestellt: ,Was gab den Ausschlag fur die Re&kung einer neu zuwan-
dernden Person (anstatt einer bereits in der Sehamsiassigen)?” Es wurden neun
mogliche Antwortoptionen resp. Motive zur Auswabbktellt. Wie bei den Neuzu-
zuiger/innen wurden diese aus der bestehenden tLitédentifiziert und gemein-
sam mit der Begleitgruppe des Projekts erganzt.reien abgefragten Rekrutie-
rungsgrinde lauteten (Wortlaut Fragebogen):

e es gibt zu wenig Arbeithehmer/innen mit diesem iPiaf der Schweiz
(Fachkraftemangel). Hinweis: Im Folgenden wird fileder Begriff ,Na-
tionaler Fachkraftemangel” verwendet.

e das Profil ist in der Schweiz selten (Spezialkeiss#)

» das Profil ist in der Schweiz zu diesem Lohn nalfzufinden (Verhaltnis
Lohn / Leistung)
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e das Profil ist an lhrem Standort schwierig zu fimdgu wenig Kandi-
tat/innen im lokalen Bewerbungspool). Hinweis: lwigenden wird hier-
fur der Begriff ,lokaler Fachkraftemangel” verwende

» Flexibilitat / Mobilitat des/der Arbeitnehmers/in

e Sprachkenntnisse

* besondere Kenntnisse tUber den Absatzmarkt

e die Entscheidung zugunsten einer neu zuwanderneesoi® war eher zu-
fallig: Er / sie wies einfach die beste Ubereinstiomg mit Inren Anforde-
rungen auf. Hinweis: Im Folgenden wird hierfir dersdruck ,bestes Pro-
fil (Zufall)* verwendet.

e Andere Griinde

Insbesondere der Themenbereich ,Fachkréaftemangaftev differenziert abge-

fragt. So wurde unterschieden, ob es zu wenigeoRensin der Schweiz gibt, die
die Tatigkeit austuben konnen (nationaler Fachknédtegel), oder ob das Profil am
Standort schwierig zu rekrutieren ist (limitierlekaler Bewerbungspool; lokaler
Fachkraftemangel), oder ob das Profil aufgrund 8pezialkenntnissen so selten
ist, dass mit lAngeren Suchzeiten zu rechnen iste@ wurden finanzielle Motive

(Verhaltnis Lohn / Leistung) separat abgefragtdém Diskussion zum Fachkraf-
temangel werden die flinf Kategorien teilweise veohi; es ist daher mdoglich,
dass in der Befragung die Unterschiede zwischesedieMotiven nicht immer

erkannt resp. dokumentiert wurden.

Arbeitgeber/innen haben die Mdglichkeit, mehr ate eAntwortkategorie auszu-
wahlen, haufig genutzt: 72 % der befragten Persbtiadyen mehr als eine Katego-
rie ausgewahlt (34 % zwei Optionen, 22 % drei Qmiound 15 % mehr als drei
Optionen). Es waren Mehrfachantworten méglich, gneishend ergibt die Summe
der Antworten mehr als 100 %.

Abbildung 37 zeigt die Antworten der befragten Wneéhmer/innenFachkréfte-
mangel(in der oben diskutierten eng definierten Fassingr nationalen Knapp-
heit) wurde von fast jeder zweiten Firma (45 %) Rékrutierungsgrund angege-
ben: Es gibt laut den rekrutierenden Arbeitgebeeimeinfach zu wenige Personen
in der Schweiz, die die Tatigkeit hatten aufnehrkénnen — auch wenn er / sie
langer gewartet oder mehr Geld angeboten hatts. Widerspiegelt die Befunde in
der bisherigen Literatur (siehe Kapitel 3), wiedpglsweise jene der Befragung
»Recruiting Trends 2012“.

Wird die Antwortkategorianationaler Fachkraftemangeso definiert, dass sie nur
dann gezahlt wird, wenn ahnliche Kategorien (Spezmntnisse, limitierter loka-
ler Bewerbungspool, Verhéltnis Lohn / Leistung)htiangekreuzt wurden, verliert
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die Kategorie an Bedeutung: Der entsprechende |Anted auf 17.6 % reduziert.

Dies kann ein Hinweis darauf sein, dass fur vietbeftigeber/innen der Fachkraf-
temangel in Kombination mit den anderen Knapphéuagonen auftritt, oder dass
die Grenze in der Praxis nur schwierig zu ziehen is

An zweiter Stelle folgt das Rekrutierungsmativ wenige Kandidaten im lokalen
Bewerbungspoadllokaler Fachkraftemangel, 33 %), das mit demamatien Fach-
kraftemangel eng verwandt ist, sich aber konzeptionnterscheidet, weil die
Nachfrage nur lokal nicht abgedeckt werden kantipnal aber schon. Auch die
Spezialkenntnisse des Kandidaten wurden relatifignals Motiv gewahlt (19 %).

Jeder/jede vierte Arbeitgeber/in (23%) gab an, @assler sie nicht explizit nach
einem Européer, einer Européerin suchte, sondassieh die Anstellung zufallig
ergeben hat (Antwortoptiobestes Profil (Zufall)der/die Kandidat/in war einfach
die am besten geeignete Person unter den Kandiugzi).

Eher selten wurden die Optionen auslandisspechkenntnissend Absatzmarki-
kenntnisseggewdhlt. Dies ist insofern interessant, weil dibsglen Kenntnisse am
ehesten Know-how darstellen, fur welche Auslandeén einen komparativen
Vorteil aufweisen, den man selbst bei grossen Adisbgsanstrengungen im In-
land wohl weiterhin durch auslandische Arbeitslka&ibdecken wirde (obwohl
natdrlich viele Sprachen durch in der Schweiz aigasAuslander abgedeckt wer-
den konnten).
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Abbildung 37  Rekrutierungsgriinde

Nationaler Fachkraftemangel |- @
Lokaler FAChKFAftEMANGEl [ @ e
Bestes Profil (ZUfall) [ @
Verhaltnis Lohn/Leistung [« [ Y ——
Spezialkenntnisse .................................. . .............................................................
FIeXiDilitat |- w-rreeerereeren @
Sprachkenntnisse [~ @ e
Absatzmarktkenntnisse | . ..........................................................................................

Andere [ . ......................................................................

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Quelle: Eigene Befragung (2815 Antworten auf ergshende Frage).

Die befragten Arbeitgeber/innen hatten die Moglahkweitere Rekrutierungs-
grinde zu vermerken (als Teil der Kategohiederer Ausschlgg Haufige Nen-
nungen waren beispielsweise:

e Auf Empfehlung

« Bekannter, Freund, Familie

* Bereits in Firma oder bereits bestehende Zusamrenamn Ausland

« Saisonarbeit (haufig mit dem Vermerk, dass sichdiér Arbeiten keine
Schweizer/innen finden lassen wirden)

Diese Punkte weisen darauf hin, dass nicht immemegpliziter Grund vorliegen

muss, ein/e Kandidat/innen aus dem EU/EFTA Raurbeachaftigen: Manchmal

sind sie einfach jene Personen, die mit den gaengSuchkosten beschéftigt wer-
den kénnen (weil bereits eine Empfehlung vorlieBie Kategorie ist daher wohl

ahnlich zu interpretieren wigestes Profil (Zufall)der/die Kandidat/in war einfach

die beste unter den sich bewerbenden Personen.
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6.4. Rekrutierungsgrinde, differenziert nach Teilgruppen

Im Folgenden werden Teilgruppen von Arbeitgebegmauf ihre Rekrutierungs-
grunde hin untersucht. Zunachst werden die gleidherkmale wie bei den Zuzu-
ger/innen untersucht:

e Sprachregion
¢ Ausbildung der rekrutierten Person
e Berufserfahrung der rekrutierten Person

Die Liste wird weiter mit Merkmalen, die die Untetrmung beschreiben, erganzt:

e Firmengrosse
* Branche
¢ [Internationalitat der Firma

Bei den Auswertungen zeigen sich vereinzelt betligble Unterschiede zwischen
den Teilgruppen; diese sollen im Folgenden diskutieerden. Wie auch bei den
Zuzuger/innen gilt hingegen, dass die Muster nekfinlich sind, was die Reihen-
folge der Rekrutierungsgriinde betrifft (wenn sicltla einzelne Werte verschie-
ben).

Bei den nachSprachregion differenzierten Auswertungen ist beobachtbar, dass
der nationale Fachkraftemangel in der Deutschsahwiel haufiger als Rekrutie-
rungsgrund aufgefihrt wurde: In der Deutschschweimt eine Mehrheit der Ar-
beitgeber/innen (53 %) den nationalen Fachkraftgelaals ausschlaggebenden
Grund. In der Westschweiz ist der Anteil der Argelier/innen mit entsprechender
Ruckmeldung mehr als 10 Prozentpunkte geringerd§lim Tessin beinahe 30
Prozentpunkte (24 %).

In der Westschweiz wurde hingegen die Antwortkatiedokaler Fachkrafteman-
gel deutlich haufiger als in der Deutschschweiz gewli¢ beiden ersten Katego-
rien, nationaler und lokaler Fachkraftemangel,aien sich in der Aggregation in
etwa aus). Die Tessiner Arbeitgeber/innen fulvestes Profil (Zufallyerhaltnis-
massig haufig als Rekrutierungsgrund auf. Beziglieh anderen Grinde sehen
die Resultate zu den Sprachregionen &hnlich aus.
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Abbildung 38  Rekrutierungsgriinde, nach Sprachregion
Nationaler Fachkraftemangel Y [ Y— o
Lokaler Fachkraftemangel ® ® ' Y—
Bestes Profil (Zufall) N Y— [ Y
Verhaltnis Lohn/Leistung O
Spezialkenntnisse oo Y e
Flexibilitzt oo @
Sprachkenntnisse [-«@) @i
Absatzmarktkenntnisse |- @@
. Deutschschweiz
Andere R Y N —— @ Tessin
. Westschweiz
0% 1(;% 2(;% 3(;% 4(;% 5(;%

Quelle: Eigene Befragung (2'453 Antworten auf prdshende Frage; Deutschschweiz:
1'600, Tessin: 180, Westschweiz: 673).
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Abbildung 39  Rekrutierungsgriinde, nach Ausbilduagrdkrutierten Person

Nationaler Fachkréftemange| [« @ s o 00 -
Lokaler FaChkraftemangel ........................................... . ... ...................................
Bestes Profil (Zufa”) ........................ ..‘ ......................................................
Verhaltnis LOhn/LeiStUng ............. . ........ . ............. . ...........................................
Spezialkenntnisse | @ @ @ @
Flexibilitat - - .......................................................................
Sprachkenntnisse .. ...............................................................................
Absatzmarktkenntnisse @ @@ @ Keine nachobl. Ausbildung ..
. Berufsausbildung
Andere | o @ ® . Héhere Berufsausbildung

Hochschule/Universitét

T T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: Eigene Befragung (2'521 Antworten auf ergspende Frage; keine nachobligato-
rische Ausbildung: 479, Berufsausbildung: 1'056héie Berufsausbildung: 483, Hoch-
schule/Universitéat: 718). Ein Teil der Personen ma¢hr als eine Ausbildung vermerkt
(entsprechend ist das Total der Zahl der Antworianh Teilgruppen grésser als das Ge-
samttotal).

Im Hinblick auf dieAusbildung der rekrutierten Personen zeigen sich interessante
Unterschiede, wobei sich insbesondere die Rekuwigan von Personen ohne
nachobligatorische Ausbildung von Rekrutierungenatederen drei Gruppen un-
terscheiden. Bei ersteren wird erwartungsgemass \deh weniger haufig von
Fachkraftemangegesprochen (obwoationaler Fachkraftemangetotzdem bei

24 % der Rekrutierungen als Motiv verzeichnet wur@pezialkenntnisseerden
ausserst selten als Grund aufgefuhrt. Fur die Grgy Personen ohne nachobli-
gatorische Ausbildung wird am haufigsten verzeithrdass dasVerhaltnis
Lohn/Leistungden Ausschlag gegeben hat fur die Rekrutierungsédiner auslan-
dischen Arbeitnehmers/in.

Bei Personen anderer Ausbildungsgruppen zeigen lsslbnders grosse Unter-
schiede in Bezug ai8pezialkenntnisselie einen wichtigen Grund fir die Rekru-
tierung von Personen mit Hochschul- bzw. Univets#ischluss und hoherer Be-
rufsausbildung darstellen. Bei der Rekrutierung ¥@mdidat/innen, die eine ein-
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fache Berufsausbildung genossen haben, wurde désand deutlich weniger
haufig verzeichnet; die entsprechende Weiterbildang héheren Berufsausbil-
dung scheint diesbeztiglich einen relativ grosseterdahied zu machen.

DasVerhéltnis von Lohn zu Leistutigt nicht nur bei Personen ohne nachobligato-
rische Ausbildung regelméssig ein ausschlaggebdgdderd, sondern wurde auch
bei einem Viertel der Personen mit einer Berufsimtylaufgefiihrt. Hingegen wur-
den LohniUberlegungen bei Personen mit einer héhBeafsausbildung oder
einem Hochschulabschluss nur selten erwahnt.

Die Unterschiede sind ebenso gross, wenn die Reknagsgrinde getrennt nach
derBerufserfahrung der rekrutierten Person analysiert. Bei der Rédaruhg von
Personen ohne Erfahrung ist das Thdfaahkraftemangetwar auch ein wichti-
ges Rekrutierungsmotiv, aber es wird ungleich seltals bei erfahrenen Zuzu-
ger/innen aufgefuihrt. Personen ohne Erfahrung werdelem kaum fliGpezial-
kenntnisseekrutiert. Umgekehrt ist bei dieser Gruppe Washaltnis Lohn / Leis-
tungwichtig (die Resultate sind diesbeziiglich sehdigdhrwie jene, die bei Perso-
nen ohne nachobligatorische Ausbildung beobachteden konnen).

Abbildung 40  Rekrutierungsgriinde, nach Berufseriagr

Nationaler Fachkréftemangel ......................................... . ............. ’ ............ . ...... ’
Lokaler Fachkraftemangel .......................................... . ..... “ .................................
Bestes Profil (Zufall) .................................... .. ...................................................
Verhaltnis Lohn/Leistung ................. . ........... .. .................... . ...........................
Spezialkenntnisse ......... .' ........ . ............ . ................................................
Flexibilitat {--- .. ................................................................

Sprachkenntnisse “. ..................................................................................
@ keine Erfahrung

Absatzmarktkenntnisse (@@ @ weniger als ein Jahr .
. 1 bis 5 Jahre
Andere [ [ Y- ® @ 56 bis 10 Jahre

mehr als 10 Jahre

T T T T T
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Quelle: Eigene Befragung (2'360 Antworten auf ergshpende Frage; keine Erfahrung:
298, weniger als ein Jahr: 217, bis 5 J.: 915, 10s].: 409, mehr als 10 J.: 521).
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Bei der Anstellung von erfahrenen Arbeithnehmendas dem Ausland ist es
schwieriger, die Muster zu interpretieren: Je nrufserfahrung, desto haufiger
wurden Spezialkenntnissels Motiv ausgewahlt, resp. desto seltener ist\dars
haltnis Lohn / Leistungin Rekrutierungsgrund. Interessanterweise wiidPiee-
sonen mit mehr als 10 Jahren Berufserfahrung deruRerungsgrundrlexibilitat

/ Mobilitat des/der Arbeitnehmers/imesonders haufig aufgefuhrt. Eine mogliche
Erklarung kénnte sein, dass Flexibilitat und MdBtlibei alteren Arbeitnehmenden
Eigenheiten darstellen, die seltener zu finden,simdi dass zur Abdeckung von
Profilen, die beides verlangen (Erfahrung und Mgt / Mobilitat), im Ausland
gesucht werden muss.

Im Folgenden sollen die Rekrutierungsmotive diffeiert nach einigen Haupt-
merkmalen der rekrutierenden Firmen analysiert eer@8eispielsweise zeigt sich
bei derUnternehmensgrdssedass grossere und mittlere Firmen viel haufider a
kleine und kleinste Unternehmen wedeachkraftemangelind Spezialkenntnissen
im Ausland rekrutieren, und d&&rhaltnis Lohn / Leistungelativ selten den Aus-
schlag gibt.

Abbildung 41  Rekrutierungsgriinde, nach Firmengrosse

Nationaler Fachkréftemangel ................................................. ’ ........... . .......... . ........
Lokaler Fachkraftemangel .......................................... . ...... . ..........................................
Bestes Profil (Zufall) .............................. .. ...........................................................
Verhaltnis Lohn/Leistung .......... . ...................... ' ....................................................
Spezialkenntnisse ............... “ ................. . ...............................................
Elexibilitat |- “. ....................................................................
Sprachkenntnisse ........ . ......................................................................................

Aesrameldanmimese 1 T — @ Keinstunternehmen

. Kleinunternehmen

Andere [ .. ......................... Mittleres Unternehmen ..

@ Grossunternehmen
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Quelle: Eigene Befragung (2'723 Antworten auf er@shpende Frage; Kleinstunterneh-
men: 909, Kleinunternehmen: 851, Mittleres Untemeh: 568, Grossunternehmen, 395).
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In den vorliegenden Daten scheint sich folglichhbizu bestatigen, was in Stutz et
al. (2010) und Gardiol und Gehrig (2009) fir dieNMIBerufe diskutiert wurde:
Dass es KMU schwieriger als Grossunternehmungeeraintsprechende Fach-
krafte anzuziehen, und sie daher eher darauf aegewisind, im Ausland zu rek-
rutieren.

Noch ausgepragter sind die Resultate, wenn sie Seaktor (Abbildung 42) resp.
Branche (siehe Tabelle in Anhang 3) unterschieden werlierersten Sektor wird
grossmehrheitlich aus Grinden degn/Leistungsverhaltniss@s Ausland rekru-
tiert. Solche Preisuiberlegungen sind bei den andeea@len Sektoren weitaus sel-
tener ein Thema (in der Eigendeklaration der Beérag Umgekehrt verhalt es
sich in Bezug auf deRachkraftemangelFirmen im ersten Sektor rekrutieren ge-
zielt im Ausland, nur selten hat die Rekrutieruniy Aufall zu tun. Bei den ande-
ren beiden Sektoren nehmeuaféllige Rekrutierungeaus dem Ausland immerhin
rund 25 % ein (Zufall ist dabei so zu versteheissdiie Firma nicht aktiv im euro-
paischen Raum gesucht hat resp. auch nicht sméwifiach einer auslandischen
Arbeitskraft Ausschau hielt — diese hat sich eihfats bester Kandidat, beste
Kandidatin herausgestellt).
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Abbildung 42  Rekrutierungsgriinde, nach Sektor

Nationaler FAaChKIAftemangel [« e [ YO S——
Lokaler FachKr&ftemangel [« e @ rrssoriosiessvssrsiosioncesoso
Bestes Profil (Zufall) |- @ @Qrmesimsmsiemiosisssonieseo
Verhaltnis LONN/LEiStUng |~ @ @i ®
Spezialkenntnisse | @@t
FIEXIDIlItAL |- U eeevvveressooseosss oo
Sprachkenntnisse oo oo

Absatzmal’ktkenntn ISSG ...........................................................................................
. Sektor 1

. Sektor 2 ..
. Sektor 3

Andere

I T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Quelle: Eigene Befragung (2702 Antworten auf préshende Frage; Sektor 1. 277,
Sektor 2: 889, Sektor 3: 1'536).

In Bezug auf diénternationalitdt der Firma zeigt sich, dass die Muster sehr ahn-
lich sind. Grdssere Unterschiede zeigen sich abedénSpezialkenntnisserlie
im Hinblick auf Rekrutierungen aus dem Ausland tbrernehmungen, die nur in
der Schweiz tatig sind, als viel weniger wichtigqahtet werden. Da¥erhéltnis
Lohn / Leistungvird von diesen Firmen indes als wichtiger eracitetschen den
beiden Typen von Firmen, die international tatigds{Hauptsitz in der Schweiz /
Hauptsitz im Ausland) zeigen sich kaum Unterschiedes ein interessanter Be-
fund ist. Die einzige grdssere Differenz ist ben @@rachkenntnissevorzufinden,
die auslandische Firmen interessanter finden fegfiger als Rekrutierungsmotiv
auffihren (zudem geben auslandische Firmen héautlgerMotivlokaler Fach-
kraftemangebn).
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Abbildung 43  Rekrutierungsgriinde, nach Internatigaga

Nationaler FachKraftemangel |- Qe
Lokaler Fachkraftemangel ................................................. ' ........ “ ..............................
Bestes Profil (ZufaII) ..................................... - ......................................................
Verhaltnis Lohn/Leistung ................. . .................... . ...................................................
Spezialkenntnisse .................... . ........................................ .. .........................

FIEXIDlIEAL |- vrveeereree e @O e

Sprachkenntnlsse ...... ' ...... . ........ .. .................................................................

Absatzmarktkenntnisse |. ............ . .............................................................................
. Ja: Hauptsitz Ausland
anderer Ausschlag [~ @ @ Ja: Hauptsitz Schweiz ..
. Nein
T T T T T
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Quelle: Eigene Befragung (2692 Antworten auf preashende Frage; Ja: Hauptsitz Aus-
land: 243, Ja: Hauptsitz Schweiz: 460, Nein: 1'989)

6.5. Rekrutierungsprozess

Der wichtigste Rekrutierungskanal im Hinblick augkRutierungen aus dem Aus-
land ist dagersonliche Netzwertter Arbeitgeber/innen. 41 % der befragten Fuh-
rungskrafte geben an, dass die Rekrutierung Ulesedi Kanal stattgefunden hat.
Weitere 39 % der Arbeitgeber/innen geben an, dassStelle auf der eigenen
Webseite / im Intranet ausgeschrieben wurde; higaent, dass der Anteil nicht
hoher ausfallt. Ein moglicher Grund kdnnte seim Kombination mit dem Rekru-
tierungsmotiv Fachkraftemangel — dass man davogiragisdass sich so ohnehin
keine interessanten Kandidat/innen finden lasseawnlevii

30 % der Arbeitgeber/innen haben die Stelle in Stbev Printmedien / Webseiten
ausgeschrieben, und weitere 13 % in auslandisaeitere 13 % der Rekrutie-
rungen resultierten aus einem Mandat an einen ssimittler oder Headhunter,
die offene Stelle zu besetzen; auch Jobmessen wsealEn genutzt (jeweils 2 %
in der Schweiz und im Ausland).
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Interessant ist zudem der hohe Anteil an Blindbewegen, die zur Anstellung
gefuhrt haben: Beinahe jede vierte Rekrutierungrefferson aus dem
EU25/EFTA Raum (23 %) fand so statt.

Abbildung 44  Rekrutierungsprozess

Eigene Website / Intranet . ........................

Annonce Schweiz . .......................................

Blindbewerbung ....................................... .

Annonce Ausland . .......................................................................

Privater Arbeitsvermittler / Headhunter . .........................................................................

T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Quelle: Eigene Befragung (2758 Antworten auf prashende Frage).

Rekrutierungsprozess Teilgruppen

Beziglich derSprachregion verhélt sich insbesondere das Tessin anders als di
anderen beiden Sprachregionen: Im Tessin wurdeNelizuziger/innen haufiger
Uberpersonliche Kontakteekrutiert, und sehr viel seltener Uber eine eigateb-
seite oder eineAnnonce in den Schweizer Printmedien / Webseken grosser
Unterschied zwischen der Deutsch- und Westschvetizlar Anteil anBlindbe-
werbungendie zur Anstellung geflihrt haben: Der Anteil Bgtrin der Deutsch-
schweiz lediglich 14 %, im Tessin 24 % und in dezstéchweiz immerhin 41 %.
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Abbildung 45  Rekrutierungsprozess nach Sprachregion
Personliches Netzwerk . ........................ .
Eigene Website / Intranet . .................. . .
Annonce Schweiz . ...................... . ...... . .............................................
Blindbewerbung |- @@ o
Annonce Ausland ... ........................................................................
Privater Arbeitsvermittler / Headhunter |+ .. ..............................................................................
Jobmesse Schweiz (@
@ Deutschschweiz
Jobmesse EU/EFTA-Raum (@ @) Tessin
. Westschweiz
T T T T

T T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: Eigene Befragung (2'406 Antworten auf erdspende Frage; Deutschschweiz:
1'561, Tessin: 175, Westschweiz: 670).

Die Rekrutierung von Personen ohne nachobligatogigaisbildung unterschei-
det sich stark von jener bei den anderen drei Adishgsklassen: Dasersonliche
Netzwerknimmt eine viel grossere Bedeutung ein (die Mehder Stellen wird so
besetzt). Nur selten wurdéWebseiteroder Annoncenfir die Rekrutierung ge-
nutzt. Es ist zu beachten, dass dies mdglicherweiseger eine Besonderheit der
Rekrutierung im Ausland ist, sondern dass Steltesiesem Bereich auch bei Rek-
rutierungen im Inland h&ufig Gber die personlickemtakte der Arbeitgeber/innen
(oder der Mitarbeiter) abgewickelt werden.

Zwischen den anderen Gruppen zeigen sich ebetfatisrschiede. So wurde, um
Kandidaten mit Hochschul- oder Universitatsabschemwvie mit héherer Berufs-
ausbildung zu identifizieren, haufig die eigeWebseitesowie Printmedienund
Jobwebseitengenutzt. Bei diesen Gruppen werden nur wenigeleBtedlurch
Blindbewerbungebesetzt.
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Abbildung 46  Rekrutierungsprozess nach Ausbildwergekrutierten Person

Personliches Netzwerk [ e “. ........................... .
Eigene Website / Intranet | . ................................. . ..................... .
Annonce Schweiz . ......................... ‘ ....... .. ...................................
Blindbewerbung . ....... '.

Privater Arbeitsvermittler / Headhunter |- ... .......................................................................

Jobmesse Schweiz @ @ Keine nachobl. Ausbildung -
@ Berufsaushildung
Jobmesse EU/EFTA-Raum e (@) Hohere Berufsausbildung

. Hochschule/Universitat
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Quelle: Eigene Befragung (2'483 Antworten auf erdgspende Frage; keine nachobl.
Ausbildung: 478, Berufsausbildung: 1'042, HohererBsausbildung: 483, Hochschu-
le/Universitat: 718). Ein Teil der Personen hat mels eine Ausbildung vermerkt (ent-
sprechend ist das Total der Zahl der Antworten n&eligruppen grésser als das Gesamt-
total).

Die Unterschiede bei d&erufserfahrung sind etwas geringer ausgepragt. Erneut
zeigt sich auch hier die Ahnlichkeit zwischen Paesoohne nachobligatorischer
Ausbildung und solchen ohne Berufserfahrung: Awhtére Gruppe wird tber-
durchschnittlich haufig Uber damersonliche Netzwerkekrutiert und selten tber
Webseiterund Annoncen
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Abbildung 47  Rekrutierungsprozess nach Berufseufagpider rekrutierten Person

Personliches Netzwerk [ s .‘ ..... ‘ ..... .
Eigene Website / Intranet . .............. . . .......... .
Annonce Schweiz . ............ ‘ ..... .. ....................................
Annonce Ausland |+ .( . .........................................................................

Privater Arbeitsvermittler / Headhunter |- .. ...........................................................................
@ «keine Erfahrung

Jobmesse Schweiz (@ @ weniger als ein Jahr
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Jobmesse EU/EFTA-Raum (@ msees @ 6bis 10 Jahre

mehr als 10 Jahre
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Quelle: Eigene Befragung (2320 Antworten auf ergspende Frage; keine: 289, weniger
als ein Jahr: 217, 1 bis 5 Jahre: 908, 6 bis 10rgal401, mehr als 10 Jahre: 505).

Auch bzgl. deilFirmengrossezeigen sich Unterschiede, insbesondere in Bezlug au
die drei haufigsten Griinde: Dagrsonliche Netzwerlst erwartungsgemass bei
Kleinfirmen sehr wichtig, und bei Grossfirmen, dimen sehr strukturierten Rek-
rutierungsprozess kennen, etwas weniger. Genau k@hgeverhalt es sich beim
Aufschalten einer Annonce auf deigenen Webseit®ies zeigt bei Kleinfirmen
kaum Wirkung (nur sehr wenige Europaer/innen wurderrekrutiert), bei den
Grossfirmen hingegen sehr viel.

Die zu den Grossfirmen vorliegenden Informationénrien mit den Befragungs-
resultaten verglichen werden, welche im Rahmen,Becruitment Trends 2012
Schweiz” (Weitzel et al. 2012) fur die Top-500-Umehmungen ermittelt wurden.
Fur diese Firmen wurde ermittelt, dass rund 86 I& alakanzen auf der eigenen
Webseite ausgeschrieben werden und rund 70 % mef @iternet-Stellenborse.
Diese Werte sind etwas hoher als die durch unsefea@ung erhobenen Werte
(bei den Grossfirmen). Weitzel et al. (2012) basochzudem, dass die Effektivitat
des personlichen Netzwerks als besonders hochseinget wurde.
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Abbildung 48  Rekrutierungsprozess nach Firmengrésse

Personliches Netzwerk . ............ ‘ ....... . ..... .
Eigene Website / Intranet . .......... .' ....................... .
Annonce Schweiz . ......... .’. ...................................

Annonce Ausland |+ ... ..... .
Privater Arbeitsvermittler / Headhunter |+ - .............................................................................
Jobmesse Schweiz (W @ Keeinstunternehmen
@ Kleinunternehmen
Jobmesse EU/EFTA-Raum (@ @ \wittleres Unternehmen

@ Grossunternehmen

T
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Quelle: Eigene Befragung (2'676 Antworten auf erdshpende Frage; Kleinstunterneh-
men: 886, Kleinunternehmen: 845, Mittleres Untemeh: 559, Grossunternehmen: 386).
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7. Vergleich der Motive der Zuztger/innen und
Arbeitgeber/innen

Nachdem in den letzten beiden Kapiteln die Befrgguesultate separat fur Zuzu-
ger/innen und Arbeitgeber/innen dokumentiert urgkuliert wurden, sollen die
beiden Informationen nun vergleichend dargesteditden.

Dies wird in dreifacher Hinsicht getan:

1. Gegeniberstellung Migrationsgriinde und Rekrutiesgrighde
2. Gegenuberstellung Bewerbungs- und Rekrutierungékana
3. Wahrgenommene Funktionswechsel

Gegentberstellung Migrationsgriinde — Rekrutierungsde

Die folgende Tabelle fuhrt die drei héchstbewertdtotive auf, sowohl der Zu-
zuger/innen wie auch der Arbeitgeber/innen, diffierert nach Ausbildung (bei
den Zuziger/innen wurden dabei die desaggregidvtiaive verwendet, um die
Variation in den Daten besser nutzen zu kdnnenkeltg sich, wie bereits in den
vorgehenden Kapiteln diskutiert, eine hohe Ahnl&hkzwischen den Ausbil-
dungsgruppen — sowohl bei den Zuzlger/innen wieh doei den Arbeitge-
ber/innen.

Zunachst zu den Gemeinsamkeiten:

« Nicht nur fur Arbeitgeber/innen, sondern auch flgukluziger/innen ste-
hen wirtschaftliche Griinde im Vordergrund;

« Damit ist nicht eine kurzfristige Optimierung deshn- oder Kostenstruk-
tur gemeint: Fir alle Zuzlger/innen stehen berodiPerspektiven an ers-
ter Stelle beim Umzug in die Schweiz, vor dem Emkeen?

* Analog ist fur Arbeitgeber/innen die Suche nacleeirProfil, das in der
Schweiz nicht gefunden werden kann, ausschlaggeharhiiberlegun-
gen sind im Vergleich dazu zweitranging (mit Ausmahder Rekrutierung
von Personen ohne nachobligatorische Ausbildung)

2 Wobei einerseits darauf hingewiesen werden musss gberufliche Perspektiven“ ein Sammelbe-
griff fir sehr unterschiedliche Bedurfnisse darstafid entsprechend unterschiedlich interpretiert
werden kann (auch in Abhangigkeit vom Ausbildungsai).
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Es sind zwei interessante Unterschiede zwischerAdshildungsgruppen auszu-

machen:

* Personen mit Hochschul- oder Universitatsabschiesen sich bzgl. der
Migrationsgrinde von den anderen Gruppen ab. Skerseheiden sie sich
aufgrund der hohen Bedeutung von nichtwirtschaiéic Griinden.

* Bei der Gruppe ohne nachobligatorische Ausbilduleyen bei den Ar-
beitgeber/innen finanzielle Anreize starker im Vengtund. Bei den
Neuzuzuger/innen in dieser Aushildungklasse wirsl Idahnmotiv hinge-
gen in etwa gleich haufig wie bei den anderen Geupaufgefihrt. Die
Neuzuziger/innen ohne nachobligatorische Ausbildurtgrscheiden sich
von den anderen Neuzuziger/innen, weil Verwandteelnde bei der
Migrationsentscheidung ein etwas grosseres Gewinhehmen.

Tabelle 4

Gegenuberstellung Migrations- und Rekrutigsgrinde

Ausbildung

Migrationsgriinde

Rekrutierungsgriinde

Keine nachobligato-
rische Ausbildung

1. Perspektiven
2. Einkommen
3. Verwandte / Freunde

. Verhdltnis Lohn/Leistung
. Wenig Kandidaten
. Nationaler Fachkraftemangel

Berufsausbildung

1. Perspektiven
2. Einkommen
. Landschaft / Natur / Freizeit

. Nationaler Fachkraftemangel
. Spezialkenntnisse
. Wenig Kandidaten

Hohere Fach-oder
Berufsausbildung

. Perspektiven
. Einkommen

. Nationaler Fachkraftemangel
. Wenig Kandidaten
. Spezialkenntnisse

Hochschule / Uni-
versitat

. Perspektiven
. Landschaft / Natur / FM

3
1
2
3. Landschaft / Natur / FM
1
2
3. Interesse an Neuem

W NEFPIWDNEPIOWODNEPRPIWDN P

. Nationaler Fachkraftemangel
. Spezialkenntnisse
. Wenig Kandidaten

Gegeniberstellung Stellensuche — Rekrutierungs&anal

Informationen, die ebenfalls gegenlubergestellt eerkonnen, sind jene zu den
Bewerbungsstrategien (,Wie haben Sie die Stellergdfn?") und zu den Rekru-
tierungskanéalen (,Wie sah der Rekrutierungsprofigsdie Stelle aus?").
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Folgende Gemeinsamkeiten sind zwischen den Ausigklyruppen auszumachen:

Das personliche Netzwerk spielt eine grosse R8lwvohl Kandidat/innen
wie auch Arbeitgeber/innen - unabhangig von derbfdang resp. dem
ausgeschriebenen Profil - haben diese Art vonedisliche / Kandidaten-
suche haufig auf Platz 1, aber auf jeden Fall udéer ersten drei Platzen
aufgefuhrt.

Die proaktive Suche der Zuziger/innen nach eingieSih der Schweiz ist
ebenfalls sehr verbreitet: Bei allen vier Ausbildsgruppen nimmt sie
entweder Platz 2 oder sogar 1 ein. Es ist desheaibigniberraschend, dass
nur eine Minderheit der Arbeitgeber/innen im Auslaktiv suchen muss-
te, selbst wenn ein Profil in der Schweiz nur sehmigi zu finden war. In
vielen Fallen scheint es ausgereicht zu habenlnegrat auf der eigenen
Webseite und bei Schweizer Jobsuchseiten respnfédlien zu schalten.

Unterschiede zwischen den Ausbildungsgruppen:

Wahrend alle Zuziiger/innen (unabhangig von der Adisfg) die Bedeu-

tung von persoénlichen Netzwerken betont haben,iisctias Netzwerk bei
Arbeitgeber/innen insbesondere fir Kandidaten mibhér nachobligatori-
schen Ausbildung oder mit einer Berufsausbildungohders haufig ge-
nutzt zu werden; bei den anderen beiden Gruppesh werstarkt mit An-

noncen gearbeitet.

Personen ohne nachobligatorische Ausbildung veramnddufig auch

Blindbewerbungen. Jede dritte Anstellung kommta@iabe Weise zustan-
de. Dies ist ungleich mehr als bei den anderen iWdisigsgruppen.
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Tabelle 5

Gegenuberstellung Methoden der Stelldresund Rekrutierung

Ausbildung

Stellensuche

Rekrutierungskanéle

Keine nachobligato-| 1. Bekannte 1. Personliches Netzwerk
rische Ausbildung | 2. Annonce Schweiz 2. Blindbewerbung

3. Annonce Ausland 3. Eigene Webseite / Intranet
Berufsausbildung 1. Bekannte 1. Personliches Netzwerk

2. Annonce Schweiz 2. Eigene Webseite / Intranet

3. Andere 3. Annonce Schweiz
Hoéhere Fach-oder | 1. Bekannte 1. Eigene Webseite / Intranet
Berufsausbildung | 2. Annonce Schweiz 2. Annonce Schweiz

3. Andere 3. Personliches Netzwerk
Hochschule / Uni- | 1. Annonce Schweiz 1. Eigene Webseite / Intranet
versitat 2. Bekannte 2. Annonce Schweiz

3. Andere 3. Personliches Netzwerk

Wahrgenommener Funktionswechsel

Als dritte Genuberstellung fuhren wir einen Vergleimittels der Angaben, die
Kandidat/innen und Arbeitgeber/innen hinsichtlicer d&-unktion am neuen Ar-

beitsplatz verzeichnet haben, durch: Ist die newekfion gleich wie diejenige,

welche die Person im Heimatland inne hatte, eirdnem? Ist sie héher oder tiefer
als die ehemalige Funktion? In diesem Fall wurddere Seiten — Zuzlger/innen
und Arbeitgeber/innen — die gleiche Frage gestellt.

Die Information, ob eine Person funktionsgerechgesetzt werden kann, ist inte-
ressant, allerdings basierend auf den zur Verfugiagenden Daten nicht ganz
einfach zu interpretieren. So kann die Einstufulggladikator dafiir verstanden
werden, wie angespannt die Fachkréftesituationniane Beruf ist: Je knapper sich
diese prasentiert, desto eher ist ein/e Arbeitdebgewilligt, auch eine Person zu
beschaftigten, die fur die Stelle unter- oder Ubalifjziert ist. Gleichzeitig muss

folgendes beachtet werden:

« Madglicherweise hatte einfe Zuziuger/in ohnehin eik@mktionswechsel
vollziehen kdnnen, auch ohne Umzug in die Schweiz.

* Auch die Situation im Heimatland oder in andereropéischen Landern
spielt eine Rolle: Je angespannter die Fachkréitdfn dort ist, desto
weniger sind Personen bereit, eine tiefere Stelinnder Schweiz einzu-
nehmen.
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Tabelle 6 Gegenluberstellung wahrgenommene Funktion

Ausbildung Wahrnehmung Wahrnehmung
Zuziger/in Arbeitgeber/in

Keine nachobligato-| Funktion tiefer 17 % | Funktion tiefer 13 %

rische Ausbildung | Fynktion gleich 59 % | Funktion gleich 75 %
Funktion hoher 24 %)| Funktion hoher 12 %

Berufsausbildung Funktion tiefer 19 % Funktion tiefer 12 %
Funktion gleich 60 % | Funktion gleich 80 %
Funktion hoher 21 %| Funktion héher 8 %

Hohere Fach-oder | Funktion tiefer 26 % | Funktion tiefer 6 %

Berufsausbildung | Funktion gleich 55 % | Funktion gleich 80 %
Funktion hoher 20 %| Funktion héher 14 %

Hochschule / Uni- | Funktion tiefer 13 % | Funktion tiefer 7%

versitat Funktion gleich 61 % | Funktion gleich 74 %
Funktion hoher 25 %)| Funktion hdher 18 %

Die Daten zeigen zunachst einmal, dass ein intanéss Unterschied zwischen
Arbeitgeber/innen und Arbeitnehmer/innen bestemhefgeber/innen sind mehr-
heitlich der Meinung, dass ihre neuen Mitarbeitex@n eine ahnliche Funktions-
stufe ausiben wie im Herkunftsland. Bei den Zuzfiigeen ist dieser Anteil we-

sentlich kleiner. Dies mag mit der personlichen Yiahmung zu tun haben
(Selbstbild — Fremdbild) oder auch damit, dass geefinnen Stellungen feiner
klassieren: Je mehr Funktionsstufen unterschiededen, desto wahrscheinlicher
ist ein Wechsel.

Es kbénnen folgende Vergleiche zwischen den Aushddgruppen getatigt wer-
den:

« Die grosse Mehrheit aller Personen nahm jene &tglin, die sie bereits
im Heimatland hatte; diesbezlglich sind sich Zuzliigeen wie Arbeitge-
ber/innen einig. Die Anteile jener, die die gleidhenktion einnehmen, ist
unabhangig von der Ausbildung in ungeféhr gleiasgr

« Die Daten zeigen, dass bei den Zuzliger/innen olaohabligatorische
Ausbildung der Anteil der Zuzlger/innen, die sidB bOher eingestuft
wahrnimmt, héher ist als der Anteil jener, die sith tiefer eingestuft ein-
schatzen. Arbeitgeber/in hingegen sind kommen zuenei anderen
Schluss: Laut ihnen halten sich die beiden Ant@tlenktion tiefer, Funk-
tion héher) in ungefahr die Waage.

84



Motivation der Zuwanderung in die Schweiz B,S,S.

« Das gleiche Bild zeigt sich auch bei den Kandidathn resp. bei Stellen
mit Berufsausbildung: Zuziger/innen nehmen tendd#ingher einen Auf-
stieg wahr, Arbeitgeber/innen tendenziell einentigs(die Unterschiede
sind aber sehr gering).

» Laut Arbeitgeber/innen ist bei Personen mit ein@ndren Berufsausbil-
dung haufiger ein Wechsel in Richtung einer hohétesition als ein sol-
cher Richtung einer tieferen zu beobachten. ZuZiigen hingegen hau-
figer von einem Abstieg aus.

» Personen mit Hochschulabschluss schliesslich gbhafiger davon aus,
dass sie bei der neuen Stelle eine hohere Funktisitben als im Heimat-
land; ihre Arbeitgeber/innen schéatzen die Situagjlench ein.

Die Daten missen mit Sorgfalt interpretiert werd#ia;oben erwédhnten mdglichen
Grinde fur unterschiedliche Einstufungen kdénnendi@fUnterschiede zwischen
Zuzuger/innen und Arbeitgeber/innen, aber auchdafUnterschiede zwischen
den Ausbildungsgruppen einwirken.

Eine alternative Erklarung fur die beobachteten téiukdnnte sein, dass sich
durchschnittliches Alter oder durchschnittliche @eerfahrung je nach Ausbil-
dungsgruppe unterscheiden, und dass gewisse Ausbgdruppen daher haufiger
Karrierevorwarts- resp. Karrierertickwartsschrittacimen. Dies konnte aber nicht
bestatigt werden; die Alters- resp. Erfahrungswege vier Ausbildungsgruppen
sind sehr ahnlich.
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8. Schlussfolgerungen

Kernstlck der vorliegenden Untersuchung stellte &afragung von 2'800 Zuzi-
ger/innen und 2900 Arbeitgeber/innen dar. In deapiteln 5, 6 und 7 wurden die
Befragungsresultate sowohl gesamthaft wie auch darsen Unterscheidungs-
merkmalen der Zuziger/innen resp. Arbeitgeber/inmeschrieben. Grund fir die
ausfuhrliche Dokumentation der Motive war mituntdass Informationen in die-
sem Detailgrad, die reprasentativ fur die ganzew®thsind, bisher noch nicht
vorlagen.

In Folgenden werden die wichtigsten Erkenntnisse der Befragung der Zuzi-
ger/innen zusammengefasst:

e Der am haufigsten genannte Grund fur den Umzug diaesseren be-
ruflichen Perspektiven in der Schweiz im Verglemhden Herkunftslan-
dern der Zuziger/innen. An zweiter Stelle folgt destreben, die Ein-
kommenssituation zu verbessern.

* Ebenfalls haufig wurden nicht-wirtschaftliche Maiyaus den Kategorien
Landschaft/Natur/Freizeitmoglichkeitelmteresse an Neueonmd Schwei-
zer Kultu) aufgefuihrt: Diese Motive stellten nicht etwa Bagdffekte dar,
sondern wurden ebenfalls @asschlaggebenfdir den Umzug bezeichnet.

« Bei der Wahl des Standorts spielen sprachliche Kepend die geogra-
phische Nahe zum Herkunftsland eine bedeutendee:RBkide wurden
von fast jeder/m zweiten Zuziger/in genannt (damitmen die beiden
Grinde eine noch héhere Bedeutung ein als beiggele bestehende Be-
kanntschaften in der Schweiz).

Die Bedeutung der nicht-wirtschaftlichen Motive (36 aller Zuwanderer/innen
hat keines der acht wirtschaftlichen Motive ausddtyéist Uberraschend; die
nicht-wirtschaftlichen Motive sind zudem auch wightei Personen, die nicht mit
ihrem Partner, ihrer Partnerin in die Schweiz gerogind. Auf Basis der bisheri-
gen Literatur war dieses Resultat nicht zu erwafteit Ausnahme der Resultate
der Comparis-Studie, welche aber nicht die Zuzugsrdern die Verbleib- und
Abwanderungsgrinde untersuchte). Die nicht-wirtktbhen Motive werden
voraussichtlich auch bei der zukinftigen Zuwandgrame wichtige Rolle spie-
len; dies ist sowohl bei der Rekrutierung von Fa#éfikn aus dem europaischen
Ausland wie auch bei der Vermarktung und Pflege 8tandorten zu bertcksich-
tigen. Die nicht-wirtschaftlichen Motive nehmen zuad eine von der wirtschaftli-
chen Grosswetterlage unabhéngige Rolle ein: Sddietdiese Motive (voraus-
sichtlich) auch dann wichtige Migrationsfaktorealld sich Lohnniveau und Ar-
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beitsmarktsituation zwischen der Schweiz und ihkathbarlandern angleichen
sollten.

Die Befragungsresultate zeigen, dass Netzwerkeffekte grosse Wirkung auf die
Einwanderungsstrome auslUben. Fir rund die Halftebdfragten Zuziger/innen

waren Bekannte in der Schweiz mitunter ein Grundli¢ Schweiz zu ziehen. Die

Bedeutung von Netzwerken konnte auch bei den Bawgkanalen festgestellt

werden: Ein Drittel der Zuzlger/innen hat bei defrBgung vermerkt, die Stelle

durch Bekannte gefunden zu haben. Es ist zu venndiss diese Netzwerke eine
mogliche Erklarung fir die rasche Entwicklung demi&nderungszahlen, insbe-
sondere aus bestimmten Herkunftslandern, darstdbén Bedeutung der Netz-

werke weist auch darauf hin, dass dem Ruf einewdtfiderungslandes Sorge ge-
tragen werden muss, wenn man weiterhin Fachkréféedem Ausland anziehen
mochte: Gute Erfahrungswerte werden zirkuliert)estdite ebenfalls.

Die Befragungsresultate wurden nach einer Reihe Merkmalen ausgewertet,

dabei haben sich grundlegende Ahnlichkeiten geZs@tvurden von den meisten
der untersuchten Teilgruppen berufliche Perspehtiaks zentrales Motiv beim

Umzug bezeichnet), aber auch Unterschiede, wasBdae=utung der einzelnen
Motive betrifft. Bei der Interpretation muss berahtigt werden, dass viele der
differenzierenden Merkmale untereinander korretietend die differenzierenden
Merkmale nicht notwendigerweise die treibenden terdiinter den beobachteten
Unterschieden darstellen: So konnten beispielswpizese Unterschiede zwischen
den Herkunftslandern hinsichtlich der Ausbildung dezlger/innen beobachtet
werden. Wenn Personen einer Nation vermehrt in besimme Sprachregion

einwandern (was zu beobachten ist), dann mégebmierschiede in den Migrati-

onsgrunden, die zwischen den Sprachregionen vardefuwurden, auch mit den
Unterschieden in den Motiven nach Ausbildungshagrend zusammenhangen.

In der Befragung der frisch zugezogenen Personentk&o die Grinde, weshalb
eine Person in der Schweiz verbleibt oder aber méwlr Weile wieder in das

Heimatland (oder einen Drittstaat) umzieht, nichtessucht werden. Es ist zu
erwarten, dass sich zwischen Migrations-, Verbleifid Abreisegriinden wichtige
Unterschiede zeigen wirden; unter anderem wurdeeli der Einreise gehegten
Erwartungen aufgrund der tatséchlichen Erfahruragegepasst. Die Verbleib- und
Abreisegriinde sind im Sinne eines umfassenden ffadgr@gements, das daftr
sorgt, dass wertvolles Know-how in den Unternehnetingnd im Land verbleibt,

aber genauso wichtig.
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Auf der Seite der Arbeitgeber/innen hat die Befragkolgendes gezeigt:

« Der Fachkraftemangel (in seiner nationalen und léokaAuspragung)
nimmt mit Abstand das grosste Gewicht als Rekrutigsgrund ein.

e Der Zufall (der/die européaische Kandidat/in warfait der beste im Be-
werbungspool) wird ebenfalls haufig aufgefuhrt, figer noch als das
Verhaltnis Lohn / Leistung. Dieses Ergebnis trfferdings nicht fur jedes
Profil zu; so ist das Verhaltnis Lohn / Leistungsd@ichtigste Motiv bei
der Rekrutierung von Personen ohne nachobligateigeisbildung.

Der Begriff Fachkraftemangel weist eine gewissedlésfe im oOffentlichen Dis-
kurs auf; so wird er fur verschiedene Formen dezufhiedenheit mit der aktuellen
Arbeitsmarktsituation verwendet (u.a. bzgl. der h@htwicklung; des Zeitraums,
der notwendig ist, eine Vakanz zu besetzen; odereajeringen Auswahl unter
Kandidat/innen). Die quantitative Auswertung in Kap4 (mit Hilfe des ,Indika-
torensystems Fachkraftemangel®) hat gezeigt, dasstssche Indikatoren fir die
Fachkraftesituation durchaus einen ZusammenhangleniMigrationsquote auf-
weisen, wenngleich die Beziehung auch nicht alskemgpichnet werden kann. Zu
viele andere Faktoren (Regulierungen, Sprachkessehiiben ebenfalls einen
Einfluss auf die Migrationsquote in einem Beruf aals dass der Zusammenhang
in den quantitativen Daten eindeutig erkennbar ware

Die Auswertungen zu den Rekrutierungskandalen hgeerigt, dass viele Arbeit-

geber/innen ihre (aktive) Suche auf die Schweizlé@mken (trotz des wahrge-
nommenen Fachkraftemangels). Sie nutzen das petsérilletzwerk, die eigene

Webseite und eine Annonce in der Schweiz (Prineraglektronische Medien).

Suchaktivitdten im Ausland (u.a. Annonce in auskgiten Medien, Jobmesse
EU/EFTA) werden selten genutzt. Dies hangt verroatlinit der momentanen

Attraktivitat der Schweiz als Arbeits- und Wohnpasammen: Kandidat/innen aus
Europa ziehen zur Stellensuche in die Schweiz r@dpr melden sich bereits aus
dem Heimatland proaktiv bei Unternehmen (Blindbdomegen), ohne das Arbeit-
geber/innen selbst aktiv suchen mussen. Diese télstg bezieht sich auf die

durchschnittliche Rekrutierung; abh&ngig vom Prafdr Stelle sind nattrlich

durchaus aktive Suchanstrengungen notwendig.

Auch bei den Arbeitgeber/innen kdnnen aufgrund gmséhlten Untersuchungs-
sampels nicht alle interessierenden Fragen beatettimoerden: So wére es auch
interessant, zu analysieren, warum gewisse Arb@#g@nen nicht im Ausland

rekrutieren.
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Bei der Gegenuberstellung der Befragungsresultatebdiden Gruppen (Zuzi-
ger/innen und Arbeitgeber/innen), bei der zus&iztiach dem Ausbildungshinter-
grund der einwandernden resp. rekrutierten Persterschieden wurde, hat sich
schliesslich gezeigt:

Bei der Rekrutierung von Personen ohne nachobligate Bildung (rund
13 % der Gesamteinwanderung) sind Lohniberleguregenwichtiges
Rekrutierungsmotiv (&hnlich auch bei Personen meéhigy Erfahrung).
Hierin unterscheidet sich die Gruppe von den amddrei Ausbildungs-
gruppen. Hinsichtlich der Einwanderungsgrinde zsigh allerdings ein
ahnliches Bild; analog zu den anderen drei Grugpkren bei den Perso-
nen ohne nachobligatorische Bildung berufliche pekigven die Liste der
Einwanderungsmotive an.

Personen ohne nachobligatorische Bildung heben aicih bei den Be-
werbungskanélen ab: Arbeitgeber/innen haben beedi&ruppe Uber-
durchschnittlich hdufig verzeichnet, dass sie legiRlekrutierung das per-
sonliche Netzwerk genutzt haben. Besonders hadifig eas personliche
Netzwerk auch bei Personen mit einer Berufsaushgdyenutzt; bei den
beiden Gruppen mit einer hdheren Ausbildung wurtheles die eigene
Webseite resp. eine Annonce in den Schweizer Roir elektronischen
Medien haufiger genannt.

Im Durchschnitt gehen erwerbstéatige Zuziger/inneuatleth haufiger als
Arbeitgeber/innen davon aus, dass mit der Migratiooch ein Wechsel der
Funktion stattgefunden hat (im Vergleich zur Stajjuwelche die Person
in der Firma im Heimatland aufwies). Auch das Vérti& zwischen ,Ab-
stieg” und ,Aufstieg” wird — mit Ausnahme der Pemso mit Hochschul-
abschluss — von Zuzuger/innen und Arbeitgeber/inoaterschiedlich
wahrgenommen: Bei Personen ohne nachobligatorigeisbildung und
Personen mit Berufsausbildung schatzen die Zuzigeri den Wechsel
positiver (mehr Aufstiege als Abstiege) ein als éitggeber/innen (mehr
Abstiege als Aufstiege). Bei Personen mit hohesshF oder Berufsaus-
bildung wird von den Zuzlger/innen haufig ein Abgtivon den Arbeit-
geber/innen haufig einer Aufstieg wahrgenommen. Bsisonen mit ei-
nem Hochschulabschluss schliesslich hat sich issargerweise gezeigt,
dass sowohl Zuzlger/innen wie auch Arbeitgeberfinran einem Karrie-
resprung ausgehen.
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Zusammenfassend kann gesagt werden, dass sich aimggnfallige Unterschiede
zwischen den Ausbildungsgruppen zeigen. Am eintachseine Stelle in der
Schweiz zu finden, scheinen es Personen mit Uni&i&ss oder Hochschulab-
schluss zu haben: Sie kdénnen Uberdurchschnittlefign mit einem Karriere-
sprung rechnen, und ihre Stellensuchquote ist tief.

Anders sieht es bei Personen ohne nachobligateri&asbildung aus: Der Anteil
jener Personen, die bei Ankunft noch eine Steltden, ist héher als bei den ande-
ren Gruppen. Es kdnnte daher vermutet werden,diess Personengruppe grosse-
re Schwierigkeiten hat, auf dem Schweizer Arbeitktiauss zu fassen, oder dass
sie sich risikofreudiger verhalten und selbst damdie Schweiz kommen, wenn
noch kein Arbeitsvertrag vorliegt. Die Auswertungeaben allerdings gezeigt,
dass der Anteil der Personen ohne nachobligat@igelsbildung, die mit einem
Arbeitsvertrag in der Tasche einreisen, praktidefichy hoch ist wie bei den ande-
ren drei Gruppen. Der Unterschied zu den restlichasbildungsgruppen liegt
vielmehr darin, dass tberdurchschnittlich vielesBeen ohne nachobligatorische
Ausbildung in die Schweiz ziehen, um zu arbeitemisgrechend ist die Nichter-
werbstéatigenquote besonders tief (tiefer liegt@i@siote nur noch bei den Perso-
nen mit einer Berufsausbildung, siehe Tabelle 3je Wéi den anderen Gruppen
liegen dabei die Griinde der Migration nicht nurgegeniber der Heimat héheren
Lohn; auch Personen ohne nachobligatorische Ausigichaben als h&aufigsten
Migrationsgrund die beruflichen Perspektiven bezedt.

Insgesamt kommt ein Viertel der Zuwanderer/innem Zsichluss, dass sie ihre
Funktion gegenuber der letzten Stelle im Heimatlaatbessern konnten. Dies
kann als Hinweis interpretiert werden, dass diesées berufliche Perspektive
nicht eine unerfillte Hoffnung blieb, sondern dagsh bei einem substantiellen
Anteil der Neuzuziger/innen dieser Wunsch berats &nfang an erfillt (aller-
dings gibt es auch eine geringere, aber nicht zoaohlassigende Zahl an Perso-
nen, die einen Abstieg wahrnehmen, siehe Abbildd2)g Die Befragung hat ge-
zeigt, dass viele Arbeitgeber die Rekrutierung emiem nationalen oder lokalen
Fachkraftemangel begriinden. Die Zuwanderer/innkenfin diesen Unternehmen
eine Licke. Entsprechend kann vermutet werden, diasangestrebte Verbesse-
rung der beruflichen Perspektiven sich zumindestié#sen Unternehmen auch bei
weiteren Neuzuziger/innen verwirklichen wird.
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Anhang 2: Gewichtung der Befragungsresultate

Bei Umfragen kénnen Verzerrungen entstehen, westinbeate Gruppen entwe-
der im ausgewahlten Sample systematisch untertemtiind, oder aber weniger
haufig auf die Befragung geantwortet haben. Umesiistellen, dass die Befra-
gungsresultate bestmdglich die interessierende dgesamtheit (in der vorliegen-
den Untersuchung: Zuziiger/innen aus dem EU25/EFBAnRresp. Arbeitge-
ber/innen, die Personen aus diesem Raum angéwtbbn), abdecken, werden die
erfassten Antworten unterschiedlich gewichtet.

Bei der Gewichtung haben wir uns an bestehendermdden orientiert, welche
beispielsweise auch bei der Schweizerischen Alvéiteerhebung (SAKE) an-
gewandt werdeff: Die verwendete Methodik wird im Folgenden erléuter

Es zeigt sich, dass die gewichteten Befragungdedsusowohl bei den Zuzi-
ger/innen wie auch bei den Arbeitgeber/innen nbr senig von den ungewichte-
ten Resultaten abweichen. Die Gewichte wurdendestzbeibehalten.

Zuzuger/innen

Die Grundgesamtheit stellen die Zuziiger/innen ndinkhtland EU25/EFTA (mit

Ausnahme der Schweiz) dar, die im Zeitraum Oktdt#2 bis und mit Februar
2013 eingereist sind und tber 18 Jahre alt sind Zegraum Oktober bis Februar
wurde gewahlt, weil die Erhebungen in diesem Zeitradurchgefiihrt wurden
(Daten fur den Marz 2013 lagen bei Publikationsaatioch nicht vor).

Schritt 1: Auswahlwahrscheinlichkeit

Ein erstes Gewichtungskriterium stellt die Auswaditwscheinlichkeit dar, d.h. die
Wahrscheinlichkeit einer Zuziger/in, in die Befragumiteinbezogen zu werden
(siehe BFS 2012). Diese Gewichtung ist notwendigil Wuztiger/innen in den
acht Stadten, bei denen die Befragung direkt beiimv&hneramt stattfand, eine
héhere Wahrscheinlichkeit aufwiesen, einen Fragebag erhalten.

Antworten von Zuziger/innen aus Stadten, in denerBdfragung beim Einwoh-
neramt durchgefiihrt wurd@wurden mit dem Wert 2.5 gewichtet (die Befragung
wurde in jeder Stadt wahrend einer Periode von daaten aus insgesamt funf

24 ygl. BFS (2012): Die Schweizerische Arbeitskrafterung ab 2010: Konzepte — Methodische
Grundlagen — Praktische Ausfihrung, Neuchéatel.hhson, D.R. (2008): Using Weights in the
Analysis of Survey Data, Population Research Instjifihe Pennsylvania State University.

% Basel, Bern, Biel, Genf, St. Gallen, Winterthur, Zbri
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Monaten durchgefihrt). Beim Zuzug in die restliSuhweiz ist die Grundgesamt-
heit aus dem ZEMIS bekannt. Das Gewicht der Antroder Zuziger/innen in
die restliche Schweiz ermittelt sich folgendermassenzahl Zuziger/innen im
Zeitraum Oktober 2012 bis Februar 2013 dividientctiudie Zahl der verschickten
Fragebogen.

Schritt 2: Nachschichtung nach Merkmalen der Zuiigeen

Eine zweite Gewichtung ist notwendig, weil nicheauziger/innen gleich haufig

den Fragebogen abgegeben oder zurtickgeschickt.Habefur den unterschiedli-

chen Ricklauf zu kontrollieren, wurde eine Gewidgtanhand der Merkmale der
Zuzugerf/innen durchgefihrt. Diese wurde sequentigtthgefihrt (d.h. das Ge-
wicht jedes Merkmals wurde nacheinander einzeledyeret), mit den folgenden
Merkmalen:

e Geschlecht

e Alter

« Nationalitat

e Zuziger/in mit resp. ohne Arbeit

Fur die erste Nachschichtung wurde der Anteil M&umel Frauen, die einen Fra-
gebogen abgegeben / abgeschickt haben, mit derilefnter Grundgesamtheit
verglichen. Den Antworten wurde folgende Gewichtwegliehen: Anteil Frauen
in der Grundgesamtheit, dividiert durch den Ankgtuen in der Stichprobe (wo-
bei bei der Berechnung dieses Anteils bereits diviGhtung verwendet wurde,
welche die unterschiedliche Auswahlwahrscheinliithkempensiertf® Der glei-
che Prozess wurde fur Alter, Nationalitat und Arktéiigkeit wiederholt (wobei in
jedem Schritt die Gewichtung des vorgegangen Sehiiterlicksichtigt wurde).

Die Reihenfolge der Gewichtung der einzelnen Metknkann einen Einfluss auf
den finalen Gewichtungsfaktor austiben. Der Einfilesss Reihenfolge kann redu-
ziert werden, indem die Nachschichtung mehrmalshyefiihrt wird. Da die Ge-
wichte sich nur marginal veranderten, wurde beia®tiegenden Untersuchung
die Gewichtung nur zwei Mal durchgefihrt (jedes kfeal wurde zwei Mal be-
ricksichtigt).

%6 Der Anteil Frauen in der Grundgesamtheit betdy2 %, der nach der Auswahlwahrscheinlich-
keit gewichtete Anteil Frauen in der Stichproberdgtt 35.8%; der Anteil der Frauen ist demnach
in der Stichprobe zu tief. Dies wird korrigiert neiner Gewichtung der Antworten von Frauen mit
dem Faktor 1.18 (= 42.2 / 35.8). Dieser Faktor wirii dem Gewicht der Auswahlwahrschein-
lichkeit multipliziert. Dieser neue Gewichtungsfakstellt die Grundlage fiir die Gewichtung nach
dem nachfolgenden Kriterium, dem Alter, dar.
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Die Gesamtgewichte variieren zwischen 0.6 und P90 Einzelantworten nicht zu
stark zu gewichten, wurden alle Gewichte Gber 1G@aesen Wert gesetzt.

Arbeitgeber/innen

Die Gewichtung der Antworten der Arbeitgeber steltie grossere Herausforde-
rung dar, da keine Statistik fur die Grundgesantmiiegt, welche die Merkmale
der rekrutierenden Firmen beschreibt.

Schritt 1: Auswahlwahrscheinlichkeit

Bei der Auswahlwahrscheinlichkeit wird erneut zviiso den acht Stadten und der
restlichen Schweiz unterschieden. Zu berlcksichtige, dass eine spezifische
Gewichtung nur bei drei Stadten méglich war, beiteven fiinf hingegen nicft.
Es ist aus zwei Griinden zu erwarten, dass darans k@rzerrung entstand: Die
verwendeten Gewichte fir die Auswahlwahrscheingihkvariieren relativ
schwach zwischen den Stadten (3.2 bis 29.1) resm plostalischen Versand
(11.7). Zudem unterscheiden sich die Antworten kasystematisch zwischen
Stadt und Restschweiz, soweit dies aus den drdte®tidie unterschieden werden
konnten, ersichtlich ist.

Bei den drei Stadten, bei denen eine Gewichtunglioibgvar, wurde die Aus-
wahlwahrscheinlichkeit folgendermassen berechnetzahl Arbeitgeber, welche
potentiell einen Fragebogen hatten bekommen ko(em der Zuwanderer/innen
mit Anstellungsverhaltnis, geméass Rucklauf der Zugeaer/innen) dividiert durch
die eingegangenen Arbeitsverhaltnisse wahrend rdigsie in der entsprechenden
Stadt (Zahl der Zuziger/innen im Untersuchungsaeir, welche in einer dieser
Stadte wohnen und arbeiten, geméass ZEMIS). Von Adesr/innen, die den
Fragebogen selbst nicht ausgeflllt haben, ist matdrwarten, dass sie den Frage-
bogen ihrem Vorgesetzten abgaben. Der Umkehrwemdswahlwahrscheinlich-
keit stellt das Gewicht dar.

Die Antworten aus der restlichen Schweiz (alle Ao@n ausgenommen von den
drei Stadten) wurden folgendermassen gewichtetainder Zuwanderer/innen

27 zudem Lausanne und Luzern auch gewichtet da sepafarsand. In den ersten fiinf Stadten, die
sich an der Untersuchung beteiligten (Basel, Beral, Bit. Gallen und Winterthur), wurden Fra-
gebogen verwendet, die die gleiche Laufnummer wimlpostalischen Versand aufwiesen. Daher
konnte fiir diese Stadte keine differenzierte Getie vorgenommen werden; stattdessen wurde
bei diesen Antworten das gleiche Gewicht wie fig Riegionen ausserhalb der finf Stadte ver-
wendet.
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mit Stelle in den restlichen Regionen (gemass ZBEMigidiert durch die Anzahl
der Fragebogen, die versandt wuréén.

Schritt 2: Nachschichtung nach Merkmalen der Uréémen

Eine Nachschichtung bei den Arbeitgebern ist nugréxezt sinnvoll mittels der

Informationen, die im Fragebogen erhoben wurdeme &lachschichtungen nach
den Merkmalen der angestellten Person beispielsweisde kaum die gewinsch-
ten Resultate liefern (da fachliche Kenntnisse niutht Personenmerkmale Uber
eine Anstellung entscheiden). Als sinnvoll wurdagaigen eine Nachschichtung
nach Firmengrosse erachtet, da zu vermuten was, dlasgrossen Firmen in der
Erhebung unterreprasentiert sind. Als Gewichtungden die Zahlen zur Firmen-

grosse verwendet, die aus der Befragung der Zu4dgen ermittelt werden konn-

ten (bei dieser ist nicht zu erwarten, dass eingpeechende Verzerrung nach Fir-
mengrosse existiert).

Untersuchungseinheit: Rekrutierung

Die Tatsache, dass es Firmen gab, die im Beobag$#aitraum mehrere Personen
beschaftigt haben und mehrere Fragebogen ausfilterde durch die Gewich-
tung nicht korrigiert. Diese hétte auf zu vielenitelen Annahmen basiert, und
wurde nicht als sinnvoll erachtet: Die interessidesUntersuchungseinheit bei den
Arbeitgebern stellt nicht die Firma, sondern digzeine Rekrutierung dar.

28 7usatzlich werden hier auch die Zahl der Zuwandiereen mit Stelle in den fiinf Stadten addiert
(gemass Befragung der Zuziiger/innen in den funft&tgd

29 Es wurden alternative Gewichtungen mittels SAKBEernZEMIS-Daten (verkniipft mit BUR-
Daten) geprift, aber verworfen: Die SAKE bildethticlie Zuzliger/innen, sondern die standige
Wohnbevdlkerung ab. Die zweite Option wurde verenrfweil die Verkniipfung nur bei einem
Teil der Eintrage mdglich ist und dadurch unklailbl, wie reprasentativ die Daten waren.
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Anhang 3: Weitere Resultate

Abbildung 49  Griinde der Zuwanderung (nach Altefedénziert)

Migrationsgriinde

Wirtschaftliche Griinde
Soziale / familiare Griinde
Kulturelle / politische Griinde
Natur / Gesundheit
Interesse an Neuem

Andere Griinde

T T T T
0% 20% 40% 60% 80%
Netzwerkfaktoren

Bekannte in der Schweiz

sprachliche Aspekte

geographische Néhe zum Herkunftsland
kulturelle Nahe zum Herkunftsland
keiner dieser Aspekte

T T T T
0% 20% 40% 60% 80%

@ unter20 @ 20bis29 @ 30bis 39
® s00bis49 @ 50bis59 @ 60 und alter

Quelle: Eigene Befragung (2'318 und 2'301 Antworseri entsprechende Fragen; unter
20: 57 /56, 20 bis 29: 909 / 908, 30 bis 39: 7486, 40 bis 49: 401 / 401, 50 bis 59: 177

/172, 60 und &lter: 27 / 28)
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Abbildung 50  Griinde der Zuwanderung (nach Geschigitterenziert)

Migrationsgriinde

Wirtschaftliche Griinde
Soziale / familiare Grunde |-
Kulturelle / politische Grunde |-
Natur / Gesundheit
Interesse an Neuem

Andere Grunde

T T T T
0% 20% 40% 60% 80%

Netzwerkfaktoren

Bekannte in der Schweiz

sprachliche Aspekte

geographische Nahe zum Herkunftsland
kulturelle Nahe zum Herkunftsland
keiner dieser Aspekte

T T T
0% 20% 40% 60% 80%

® Frrau @ Mam

Quelle: Eigene Befragung (2287 und 2267 Antworderh entsprechende Fragen; Frau-
en: 816 / 820, Manner: 1'471 / 1'447)

Abbildung 51  Griunde der Zuwanderung (nach Sektberdinziert)

Migrationsgriinde

Wirtschaftliche Griinde
Soziale / familiare Grunde |-
Kulturelle / politische Grunde |-
Natur / Gesundheit
Interesse an Neuem

Andere Grunde

0% 20% 40% 60% 80%

Netzwerkfaktoren

Bekannte in der Schweiz

sprachliche Aspekte

geographische Nahe zum Herkunftsland
kulturelle Nahe zum Herkunftsland
keiner dieser Aspekte

0% 20% 40% 60% 80%

@ sSektor1 @ Sektor2 @ Sektor 3

Quelle: Eigene Befragung (2'062 und 2'049 Antworgeri entsprechende Fragen; Sektor
1: 72/ 69, Sektor 2: 618 / 611, Sektor 3:1'372'369)
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Abbildung 52  Griunde der Zuwanderung detailliert¢h&prachregion)

Perspektiven [ e . ............................ ‘ !
EiNKOmmEn [ e “ .............................................. L
Landschaft / Natur / Freizeitmoglichkeiten [+ ‘ . . .............................................. !
Verwandte / Freunde in der SChweiz [+ seeeeees .. ..................................................... L
Schweizer Kultur {- e ‘ ‘. ..................................................... !
Interesse an Neuem [+ @ @ @ !
Arbeitsbedingungen [ “ ......................................................... !
Arbeitslosigkeit im Herkunftsland |-+ . RO . ................................................... !
Freiheit / Toleranz |- ‘. ‘ ..................................................... !
Lebenspartner wohnte in der Schweiz |- ‘ ....... ' ............................................................ !
weitere Grunde |-+ . ........ ' ............................................................. L
Risiko Arbeitslosigkeit im Herkunftsland |- .“ ............................................................... !
Steuern | @@ (]

Ausbildungsmaglichkeiten |- @ @ !

Soziale Sicherheit |~ @ @
Lebenspartner zog in die Schweiz .“ ................................................................... L
Verbringen des Lebensabend;-- : :,:::hscmmu |
Gesundheitliche Grinde@: e, @ Westschweiz !

r T T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Quelle: Eigene Befragung (2'284 Antworten auf erdspende Frage; Deutschschweiz:
1720, Westschweiz: 359, Tessin: 205)

Abbildung 53  Griuinde der Zuwanderung detailliert¢ghaAusbildung)

Perspektiven ...................................................... . -~ . ..... . ........
EINKOMMEN [r+oeeeeeeeemeeei . ......... . ...........................
Landschaft / Natur / Freizeitm(‘iglichkeiten ....................... . ............. “. ....................................
VErmERGE / EEmre i G Seliciz| - U YO S
Schweizer Kultur |- . = “ ....... ‘ .....................................
e an Nauai) | @ @ @
Arbeitsbedingungen o 00
Arbeitslosigkeit im Herkunftsland o o 00
Ereiheit / Toleranz {-«« e .. . ‘ ....................................................
Lebenspartner wohnte in der Schweiz o -0 00
weitere Grinde ® 00
Ausbildungsméglichkeiten @ 00
Risiko Arbeitslosigkeit im Herkunftsland [+ @ @D @ s
Steuern
Soziale Sicherheit |
Lebenspartner zog in die Schweiz |-+ @ . @ Keine nachobl. Ausbildung
Verbringen des Lebensabend @@ @ ® Berfsausbidung
' Hohere Fach- oder Berufsausbildung
OGA) 1(;% 2(;% 36% 4(;% 5(;%

Quelle: Eigene Befragung (2'184 Antworten auf ergshende Frage; Keine: 321, Berufs-
ausbildung: 660, Hohere Fach- oder Berufsausbilditfy, Universitat: 1‘121)
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Abbildung 54  Grinde der Zuwanderung detailliert¢h@erufserfahrung)

PErSPEKLVEN [+ e ..‘ .......... !
EiNKOmMmEn [ e . ...... . ’ TN L
Landschaft / Natur / Freizeitmoglichkeiten [ ‘ ....... .’ ...................................... !
Interesse an Neuem |- @@ @ @, !
Schweizer KUltur fr e QOO0 !
Verwandte / Freunde in der Schweiz |- weeeeeies ‘.‘ .............................................. !
Arbeitsbedingungen [ QOD @ s !
Freiheit / Toleranz [ ' “ ....................................................... !
Lebenspartner wohnte in der Schweiz/|-- .. ‘ ..................................................... L
Arbeitslosigkeit im Herkunftsland -+ . .' ....................................................... !
weitere Grinde [ . . ....................................................... |
Ausbildungsméglichkeiten {--- - e . .................................................. !

Steuern
Risiko Arbeitslosigkeit im Herkunftsland |-+ . ................................................................. !

Lebenspartner zog in die Schweiz
Soziale Sicherheit |-

Verbringen des Lebensabend;

keine

1 bis 5 Jahre

6 bis 10 Jahre

mehr als 10 Jahre

Gesundheitliche Griinde

r T T T T T

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Quelle: Eigene Befragung (2212 Antworten auf ergspende Frage; keine Erfahrung:
521, bis 5 Jahre: 604, bis 10 Jahre: 385, iber dbré: 702)

Abbildung 55  Griinde der Zuwanderung detailliert¢h&telle(-nsuche))

Perspektiven [ . ........................ ‘ .................... . ........
Landschaft / Natur / Freizeitméglichkeiten ® O O
Einkommen | . .................... . .............. . ...................................
Iiferesss am Neumn | .y ® @ @ s
Verwandte / Freunde in der Schweiz |-+ ' ............ . .....................................................
Ausbildungsm(‘jglichkeiten .......... . ........ . ............. ‘ ............................................
Schweizer Kultur |-+ @ @ @ s
Lebenspartner wohnte in der Schweiz [ = ) @
Arbeitslosigkeit im Herkunftsland | :

Arbeitsbedingungen

Freiheit / Toleranz

weitere Griinde

Lebenspartner zog in die Schweiz
Risiko Arbeitslosigkeit im Herkunftsland |-
Steuern

Soziale Sicherheit
Verbringen des Lebensabend . ' .............................. . . hat eine Stelle
. . @ keine Stelle: suchend
GeSundheIﬂIChe Grunde ....................................... . . Keine Stelle: nicht suchend .
r T T T T T
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Quelle: Eigene Befragung (1277 Antworten auf erdspende Frage; hat eine Stelle:
1'026, keine Stelle: suchend: 131, nicht suchei2d) 1
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Tabelle 7 Migrationsgrund, nach Branche
c

& . S

) =] ; c o @ o 7 o

£ $ T 2 = S 5 = g 28 3 -

£ 5§ § 8§ ©° ¢ 5§ S © 5 E B 2 3

s € § 28 2 5 3 N & § 5 € 585 8% &

S © S 6z 4 S @ wWw © > < =2 83 o =T
Perspektiven 32% 38% 48% 51% 38% 45% 51% 34% 54%% 5%3% 42% 40% 47% 47%
Ausbildungsmadglichkeiten 4% 9% 7% 3% 6% 14% 12% 22%4% 14% 4% 5% 6% 13% 5%
Einkommen 51% 29% 27% 32% 18% 13% 39% 17% 36% 30%% 2 44% 26% 39% 32%
Steuern 12% 28% 12% 11% 14% 0% 1% 5% 12% 10% 9% 24%%b 1% 24%
Arbeitslosigkeit im Herkunftsland  12% 5% 12% 9% 16%7/% 27% 4% 5 22% 4% 2% 19% 24% 8%
Risiko der Arbeitslosigkeit 25% 1% 8% 12% 6% 0% 2190% 6% 6% 6% 8% 8% 10% 6%
Soziale Sicherheit 4% 0% 3% 4% 5% 0% 8% 4% 5% 109%% 1 6% 5% 7% 7%
Arbeitsbedingungen 16% 5% 15% 20% 11% 36% 25% 9% % 2515% 4% 22% 15% 23% 12%
Interesse an Neuem 19% 16% 25% 3% 21% 36% 20% 25%%0 317% 30% 39% 22% 22% 18%
Gesundheit 0% 1% 0% 0% 1% 0% 1% 0% 1% 3% 3% 2% 1%% 1 0%
Lebensabend 3% 0% 1% 9% 0% 0% 1% 0% 0% 9% 5% 2% 19%%% 5%
Lebenspartner wohnte in CH 15% 14% 10% 16% 13% 15%% 8% 13% 13% 27% 9% 12% 15% 17%
Lebenspartner zog in die CH um 8% 11% 5% 0% 4% 0%% 5 8% 6% 6% 3% 6% 5% 7% 6%
Verwandte in der Schweiz 32% 16% 23% 38% 8% 31% 29%W% 15% 26% 5% 21% 21% 26% 16%
Kultur 13% 26% 26% 25% 16% 40% 20% 24% 26% 21% 22%1% 19% 21% 26%
Freiheit 10% 23% 15% 28% 10% 13% 11% 10% 18% 12%% 1022% 15% 16% 17%
Landschaft 17% 22% 32% 35% 23% 25% 18% 31% 40% 2635% 36% 24% 19% 24%
weiterer Ausschlag 11% 27% 17% 12% 20% 14% 8% 18%% 1 12% 17% 14% 18% 9% 19%
Anzahl Antworten 76 82 254 27 41 11 337 108 220 8135 138 455 263 106
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Tabelle 8 Rekrutierungsgrund, nach Branche
c

= S

£ &5 2 ¢ o 2 c 5 2

= b T B = € < - = T =

s & 8 E. g £ 2 B: % S 52 % 3

3 = = 2o > = XS 50 o @ £ g @ e °

S £ & 28 2 & 3 N %8 B 5 g s5g& 8§ &

3 i > 02 W > @ m oz > < £ 88 O T
Nationaler

.. 31% 58% 61% 30% 73% 67% 47% 55% 68% 47% 18% 55% 3644% 41%

Fachkraftemangel
Spezialkenntnisse 10% 35% 27% 11% 36% 31% 7% 23% % 1710% 21% 34% 27% 8% 18%
Verhéltnis Lohn-Leistung  60% 15% 14% 35% 16% 13% %15 11% 6% 16% 20% 16% 14% 37% 18%
wenig Kandidaten 30% 45% 39% 34% 35% 20% 32% 34% % 4138% 29% 30% 25% 42% 35%
Flexibilitat 11% 9% 16% 16% 7% 7% 15% 9% 1% 18%  6%14% 14% 22% 19%
Sprachkenntnisse 1% 12% 5% 9% 4% 7% 3% 14% 4% 1% 5%1% 12% 9% 11%
Absatzmarktkenntnisse 1% 7% 6% 3% 4% 0% 1% 3% 2% 2% % 6% 8% 1% 9%
Zufall 13% 21% 23% 36% 17% 30% 26% 19% 15% 25% 33%5% 23% 23% 27%
anderer Ausschlag 13% 10% 10% 8% 6% 3% 13% 13% 8%0% 1 9% 8% 11% 13% 9%

Anzahl Antworten 315 58 353 29 49 23 604 93 251 9738 77 508 495 190

Bemerkung: Die Zahl der Antworten ist héher aks dahl der befragten Unternehmen, aufgrund von Kéehnennungen der Branche
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Anhang 4: Fragebogen

Fragebogen Zuziger/innen

Wir heissen Sie in der Schweiz willkommen und wiinschen Ihnen einen guten Start.
Gerne mochten wir Thnen einige Fragen zu IThrem Umzug in die Schweiz stellen. Vielen Dank, dass Sie sich dazu

kurz Zeit nehmen. [ Bitte wihlen Sie alle zutreffenden Antworten aus

Angaben zu Ihrer Person

Geschlecht Alter in Jahren

O Frau O unter 20 0O30-39 a50-59

O Mann 020-29 040-49 0 60 und alter

Nationalitdt

O Belgien O Finnland O Island O Luxemburg O Polen O Slowenien
O Bulgarien O Frankreich O Italien O Malta O Portugal O Spanien

O Danemark O Griechenland O Lettland O Niederlande O Rumanien O Tschechien
O Deutschland O Grossbritannien O Liechtenstein O Norwegen O Schweden O Ungarn

O Estland O Irland O Litauen O Osterreich O Slowakei O Zypern

O andere, namlich:

Ihre Ausbildung / Berufserfahrung

Anzahl Schul- und Ausbildungsjahre | Jahre (inkl. Primarschule, Lehre, Studium, etc.)

Ausbildung nach der Schule
O Berufsausbildung (Lehre, Berufsschule, etc.) O Hochschule / Universitat
O Héhere Fach- oder Berufsausbildung O keine

Berufserfahrung, ., , Jahre (seit Abschluss Lehre / Studium)

Was gab den Ausschlag, in die Schweiz zu kommen? (Mehrfachauswahl méglich)

O bessere berufliche Perspektiven in der Schweiz [ Sie waren arbeitslos im Herkunftsland

O bessere Ausbildungsmaglichkeiten O Risiko Arbeitslosigkeit im Herkunftsland

O héheres Einkommen O bessere soziale Sicherheit bei Arbeitslosigkeit / Krankheit
O tiefere Steuern O bessere Arbeitsbedingungen (Arbeitsstunden, Ferien, etc.)
O Neugier / Abenteuerlust O Lebenspartner/in wohnte bereits in der Schweiz

O gesundheitliche Griinde O Lebenspartner/in ist soeben in die Schweiz gezogen

O Verbringen des Lebensabends O Verwandte / Freunde in der Schweiz

O Schweizer Kultur O Landschaft / Natur / Freizeitmoglichkeiten

O Freiheit / Toleranz O weitere Griinde, namlich:

Welche der folgenden Aspekte haben bei der Wahl des Landes eine Rolle gespielt? (Mehrfachauswahl magl.)

O geographische Nahe zu Ihrem Herkunftsland O Sie sprechen Deutsch, Franzésisch oder Italienisch
O kulturelle Nahe zu Ihrem Herkunftsland O Sie kennen Personen, die in die Schweiz gezogen sind

O keiner dieser Aspekte spielte eine Rolle
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Mit wem wandern Sie in die Schweiz ein? (Mehrfachauswahl méglich)

O allein O mit Geschwister und/oder Eltern
O mit Partner/in (Sie gaben Ausschlag fiir Umzug) O mit Kind/ern
O mit Partner/in (Partner/in gab Ausschlag)

|l-‘alls Sie keine Stelle in der Schweiz haben: Suchen Sie zurzeit eine Stelle?

Oja O nein

|lhr neuer Arbeitsplatz (falls Stelle in der Schweiz)

Dauer Arbeitsvertrag Funktion / Stellung in der Firma
O weniger als ein Jahr O gleich wie im Herkunftsland
O ein Jahr oder linger (resp. unbefristet) O héher als im Herkunftsland

O tiefer als im Herkunftsland
Bewerbung: Wie haben Sie die Stelle gefunden?
O Sie haben explizit eine Stelle in der Schweiz gesucht (Schweizer Webseiten / Zeitungen)
O Sie haben eine Annonce auf einer Nicht-Schweizer Webseite / Zeitung gesehen
O Sie wurden von Bekannten auf die Stelle aufmerksam gemacht
O Sie wurden vermittelt (Headhunter, Arbeitsvermittlung)
O an einer Jobmesse
O eher zufallig

O andere, namlich:

Ihr neuer Betrieb (falls Stelle in der Schweiz)

Unternehmensgrésse Gesamtfirma (inkl. Filialen, Nebenbetriebe, etc.)  Ist Ihre Firma international tdtig?

00 - 9 Mitarbeitende O nein, nur in der Schweiz
0O 10 - 49 Mitarbeitende O ja, Hauptsitz im Ausland
050 - 249 Mitarbeitende O ja, Hauptsitz in der Schweiz

0 250 und mehr Mitarbeitende

Branche

O Landwirtschaft, Fischerei, Bergbau O Banken und Versicherungen

O Verarbeitendes Gewerbe / industr. Produktion O Grundstiicks- und Wohnungswesen
O Energie- und Wasserversorgung O Offentliche Verwaltung

O Baugewerbe O Erziehung und Unterricht

O Grosshandel / Detailhandel / Reparatur O Gesundheits- und Sozialwesen

O Verkehr und Lagerei O Kunst, Unterhaltung und Erholung
O Information und Kommunikation O Sonstige Dienstleistungen

O Gastgewerbe
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Fragebogen Arbeitgeber/innen

Vielen Dank, dass Sie sich fiir unsere Umfrage kurz Zeit nehmen. Die folgenden Fragen beziehen sich auf die letzte
Kandidatin / den letzten Kandidaten aus dem EU/EFTA-Raum, die / den Sie eingestellt haben.

B Bitte wihlen Sie ALLE zutreffenden Antworten aus

IAngaben zur Rekrutierung (Mehrfachauswahl moglich)

War der/die Kandidat/in bereits in einer Filiale des Unternehmens im Ausland tatig?
Oja Onein

Was gab den Ausschlag fiir die Rekrutierung einer neu zuwandernden Person (anstatt einer bereits in der Schweiz

ansdssigen)?

O es gibt zu wenig Arbeitnehmer/innen mit diesem Profil in der Schweiz (Fachkriftemangel)

O das Profil ist in der Schweiz selten (Spezialkenntnisse)

O das Profil ist in der Schweiz zu diesem Lohn nicht aufzufinden (Verhiltnis Lohn / Leistung)

O das Profil ist an Ilhrem Standort schwierig zu finden (zu wenig Kanditat/innen im lokalen Bewerbungspool

O Flexibilitat / Mobilitat des/der Arbeitnehmers /in

O Sprachkenntnisse

O besondere Kenntnisse iiber den Absatzmarkt

O die Entscheidung zugunsten einer neu zuwandernden Person war eher zufillig: Er / sie wies einfach die
beste Ubereinstimmung mit lhren Anforderungen auf.

O andere, namlich:

Wie sah der Rekrutierungsprozess fiir die Stelle aus?

O Eigene Webseite / Intranet O Jobmesse Schweiz

O Annonce Schweizer Printmedien / Webseiten O Jobmesse EU/EFTA-Raum
O Annonce auslindische Printmedien / Webseiten O Personliches Netzwerk

0O Mandat privater Arbeitsvermittler / Headhunter O Blindbewerbung durch Bewerber

Besetzt lhre Firma regelmdssig Stellen durch Bewerber/innen aus dem EU/EFTA-Raum?
In % aller neuen Stellen (2010 - 2012):

ao% 030 % 060 % 090 %
O10% 040 % a70% 00 100%
Oz20% a50% 80 %

/Angaben zur neu rekrutierten Person

Geschlecht Alter in Jahren
O Frau O unter 20 030-39 a50-59
O Mann 020-29 040-49 0O 60 und alter
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Nationalitdt

O Belgien O Finnland O Island O Luxemburg O polen O Slowenien
O Bulgarien O Frankreich O Italien O Malta O Portugal O Spanien

O Dianemark O Griechenland O Lettland O Niederlande O Ruménien O Tschechien
O Deutschland O Grossbritannien O Liechtenstein O Norwegen O Schweden O Ungarn

O Estland O Irland O Litauen O Osterreich O Slowakei 0O Zypern

O andere, namlich:

Ausbildung nach der Schule
O Berufsausbildung (Lehre, Berufsschule, etc.)

O Hohere Fach- oder Berufsausbildung

Berufserfahrung

O keine

O weniger als 1 Jahr
0O1-5 Jahre
O6-10 Jahre

O mehr als 10 Jahre

O Hochschule / Universitit
O keine

Funktion / Stellung in der Firma
O gleich wie im Herkunftsland
O hoher als im Herkunftsland

O tiefer als im Herkunftsland

Angaben zu lhrer Unternehmung

Unternehmensgrosse Gesamtfirma (inkl. Filialen, Nebenbetriebe, etc.)

00 - 9 Mitarbeitende

0 10 - 49 Mitarbeitende

0 50 - 249 Mitarbeitende

0 250 und mehr Mitarbeitende

Ist Ihre Firma international tdtig?
O nein, nur in der Schweiz

O ja, Hauptsitz im Ausland

O ja, Hauptsitz in der Schweiz

Branche

O Landwirtschaft, Fischerei, Bergbau

O Verarbeitendes Gewerbe / industr. Produktion
O Energie- und Wasserversorgung

O Baugewerbe

O Grosshandel / Detailhandel / Reparatur

O Verkehr und Lagerei

O Information und Kommunikation

O Gastgewerbe

O Banken und Versicherungen

O Grundstiicks- und Wohnungswesen
O Offentliche Verwaltung

O Erziehung und Unterricht

O Gesundheits- und Sozialwesen

O Kunst, Unterhaltung und Erholung

O Sonstige Dienstleistungen
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