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-+ Wofur kann man «Wirkungsmodelle» nutzen?

Sie mochten eine Strukturierungs-
hilfe fur ein Monitoring, das lhnen
erlaubt, relevante Veranderungen

in lhrem Politikfeld zu beobachten.

Sie mochten bei der Entwicklung
Ihrer Aktivitaten sicherstellen, dass
diese wirkungsorientiert sind.

Problemdefinition

Sie mochten eine Politikwirkungen Politikformulierung
Grundlage, um eine
Evaluation zu planen
und die Wirkungen
lhres Handelns zu
belegen.

Politikumsetzung

Sie mochten in lhrer
Organisation oder mit externen
Controlling / Partnern ein gemeinsames
Fortschritts- Verstandnis lhrer Aktivitaten
messung entwickeln und dieses gegen
aussen kommunizieren.

Sie mochten die Umsetzung
mittels eines Controllings
steuern und dafir Leistungs-
ziele und -indikatoren festlegen.

Quelle: Foliensatz «Erarbeitung von <Wirkungsmodellen> und Indikatoren: Wesentliches in Kurze» (BAG, 2017)


https://www.bag.admin.ch/bag/de/home/das-bag/ressortforschung-evaluation/evaluation-im-bag/arbeitshilfen-fuer-das-evaluationsmanagement/checklisten-und-vorlagen-zum-evaluationsmanagement.html
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Wer nutzt Wirkungsmodelle wozu?

Generell:

Erhalten eines gemeinsamen Bildes Uber Wirkungszusammenhange/-ketten und Ziele Alle
von staatlichen Massnahmen
- Entlang des gesamten Policy Cycles

Bestimmung des Einsatzes der verschiedenen Elemente der Wirksamkeitsprifung, Auftraggebende
inkl. Prifung von deren Machbarkeit (Bestimmung von Indikatoren der Zielerreichung;
Vorhandensein von Daten; etc.)

In Bezug auf Evaluation:

Erstellen eines Pflichtenhefts: Evaluations-
« Klaren des Fokus der Evaluation management
* Prazise Formulierung der Evaluationsfragen

* Abgrenzung des Evaluationsgegenstands und des Kontexts

Prafung der tatsachlichen Wirkungszusammenhange/-ketten, inkl. Evaluations-
Interventionshypothesen teams
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+ Grundfragen einer Evaluation

KONTEXT WIRTSCHAFTLICHKEIT
Einfluss des Kontexts auf Handeln und Kosten — Nutzen des Handelns?

Wirkung? Einfluss Handeln auf Kontext?

Inputs

Ziele
Mittel

Outputs Outcomes Impacts

NACHHALTIGKEIT?

WIRKSAMKEIT

KOHARENZ

Stimmigkeit von Zielen, Mitteln und
Massnahmen? Widerspruchsfreiheit zu
externen Aktivititen?

Grad der Zielerreichung (Effektivitat)?
Beabsichtigte und unbeabsichtigte Wirkungen?

e ————

RELEVANZ (= Zweckmassigkeit)

Angemessenheit des Handelns in Bezug
auf Problem-, Bedarfs- und Bediirfnislage?

Quelle: Eigene Darstellung BAG; Fur die genauere Begriffsbeschreibung siehe «Evaluationsglossar des BAG» (BAG, 2017)



https://www.bag.admin.ch/bag/de/home/das-bag/ressortforschung-evaluation/evaluation-im-bag/arbeitshilfen-fuer-das-evaluationsmanagement/leitfaeden-und-glossare-zum-evaluationsmanagement.html
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Vielen Dank fur die Aufmerksamkeit

www.bag.admin.ch/evaluation
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markus.weber@bag.admin.ch
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