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1 Was treffen wir an?

Erfahrungen aus Ausschreibungen, Einladungen und Projektstarts:

Immer wieder: Kein Wirkungsmodell
vorhanden

Insbesondere bei Evaluationen
ausserhalb der Bundesverwaltung.
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Erfahrungen aus Ausschreibungen, Einladungen und Projektstarts:

Inputs (Konzept, Ressourcen)
Grundauftrag

Aktivititen

Organisation und
Kooperationen, Prozesse

Output
Leistungen

Outcome
Wirkung bei den Zielgrup

Impact
Wirkung auf gesellschaftlicher
Ebene

Ubergeordneter Zweck:

Motion Maller Altermatt 12.4230
Resultate der Task Force KOBO
2015-2017

Grundauftrag gemass
Rahmenvereinbarungen

Finanzielle und personelle

Ressourcen, Zielvorgaben und

operative Arbeiten

+ Jahrliche/Mehrjahrliche
Leistungsvereinbarungen zur
Konkretisierung der operativen
Arbeiten in den betreffenden
Leistungsperioden (3 Mio./Jahr, ca.
11 FTA KOBO)

Strukturen und Prozesse zur

Zusammenarbeit:

Strukturen gemass Organigramm
Organisationskonzept
(Kompetenzen und
Verantwortlichkeiten) fur operative
Zusammenarbeit
Kommunikationskonzept
Sitzungen zwischen KOBO und PL:
Diskussion fachliche und
organisatorische Fragen
Berichterstattungspflicht (Jahres-
und Halbjahresberichte)
Newsletter KOBO

1. Vereinheitlichung und
Weiterentwicklung von Erhebungs-
und Analysenmethoden von
Bodeneigenschaften

Il. Weiterentwicklung und das
Festlegen von technischen Standards
fur die Bodenkartierung.

1. Aufbau und Betrieb einer
nationalen Informations- und
Serviceplattform fir Bund, Kantone
und private Organisationen.

IV. Zur Verfugung stellen von

Methoden far kundenorientierte
Auswertungen von
Bodeninformationen und
Entscheidungsgrundiagen fiir
unterschiedliche Fachdisziplinen,
Bedarfsgruppen und Vollzugsbereiche.

V. Forderung des interdisziplinaren
fachlichen Dialogs unter Fachamtern
des Bundes und der Kantone auf der
technischen-operativen Ebene ebenso
wie unter Fachleuten aus dem Umwelt
-, Landwirtschafts- und

Raumplanungssektor.

I. Stakeholder kennen die
vereinheitlichten/weiterentwickelten
Methoden und wenden diese an und
haben einen grosseren Nutzen u.a
durch vergleichbare Daten.

II. Vollzugsbehérden bei Bund und
Kantonen nutzen methodische
Beschreibungen und Standards.

1. Bund und Kantone nutzen das
KOBO als Service-Stelle und nutzen
dabei die vom KOBO erarbeiteten
methodischen Grundlagen.

IV. Die Stakeholder (Bund, Kantone,
Labors, Umweltberatungsfirmen,
Fachhochschulen u.a.} nutzen die vom
KOBO erarbeiteten
Entscheidungsgrundlagen

V. Die Fachamter des Bundes und der
Kantone nutzen den fachlichen Dialog
zur Forderung der Koharenz und
Férderung der fachlich breiteren
Zusammenarbeit.

Das KOBO leistet einen Beitrag zu den
insgesamt 6 Zielen der Bodenstrategie
Schweiz; insbesondere zu den Zielen
1,23und 5

I Weniger Boden verbrauchen.

Il.  Bodenverbrauch basierend auf
einer Gesamtsicht lenken.

ll.  Boden vor schadlichen
Belastungen schitzen.

V. Die Wahrnehmung von Wert und
Empfindlichkeit des Bodens verbessern.

Wenn vorhanden: oft keine kausalen
Wirkungsketten aufgezeigt.
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1 Was treffen wir an? g

Erfahrungen aus Ausschreibungen, Einladungen und Projektstarts:

Eher selten: Grafische Aufbereitung.
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1 Was treffen wir an?

Erfahrungen aus Ausschreibungen, Einladungen und Projektstarts:

Insgesamt

* Wirkungsmodelle oft im Zusammenhang =]
mit der Evaluation entstanden

« Wirkungszusammenhange dennoch haufig
detaillierter Dokumentiert

« ..aber langst nicht immer...

« ..und auch nicht immer explizit bewusst




2 Was ist der Mehrwert von Wirkungsmodellen?

Politik-
implemen-
tierung



2 Was ist der Mehrwert von Wirkungsmodellen?

Politikformulierung

Ausarbeitung der Massnahmen: Unterstitzt u.a.
* beim Denken in einer Wirkungslogik
 bei der Prifung der Koharenz und Vollstandigkeit der Massnahmen

Vermittlung: Intern (gegenuber der Hierarchie) sowie gegen aussen,
« zur Schaffung eines gemeinsamen Verstandnisses
« zur Mobilisierung von Ressourcen, Untersitzung und Engagement

Planung der Wirkungsmessung: Anknipfungspunkte fir

« Zielformulierungen

 Definition von Indikatoren und Messpunkten

« Aufzeigen von vorhandenen Daten und Erkenntnisliicken

Vorbereitung der Evaluation: Festlegen des Fokus

=\

privatepublicconsulting



Aktivitdten &
Massnahmen

Geféhrdeten-
ansprache, Single
Point of Contact

Wirkungen bei Mittlern

Wirkungen bei Zielgruppen

Case-Management

Beteiligte Stellen (Verwaltung & Partner) I
—

Setzen abgestimmte Massnahmen um

Gefahrder-
ansprache

Gefahrdete Personen

Werden beraten,

Aufbau eines
Netzwerks an
Ansprechpersonen,
interne Schulung
und Sensibilisierung

Kapo & KBM-
Ansprechpersonen
Verwaltungs-
Entwickeln gemeinsames angestellte

Problemverstandnis und

werden bef3higt Werden entlastet und

fihlen sich sicher

Dokumentation,
Gewaltmonitoring
und Analyse

Arbeitsumfeld in der Verwaltung

Niederschwelliger Zugang
zu Beratung und
Unterstitzung

Bessere Sicherheits- und
Schutzmassnahmen

Kennen Handlungs-
moglichkeiten in -
bedrohlichen Situationen

Fiihlen sich sicher

unterstltzt und entlastet, = Fiihlen sich sicher und —
wissen wie sie sich bleiben unversehrt
verhalten sollen
o AE R
Gefahrdende Personen
Kennen Konsequenzen
ihres Handelns
Stoppen bedrohliches
Entwickeln ein Verhalten —
Problembewusstsein und
erhalten Zugang zu
Hilfestellungen und
Unterstiitzung
5 [}
Potentiell gefahrdete Personen
—_—

Verbesserte Meldung und Erfassung von
bedrohlichem Verhalten und Gewalttaten

Bessere Erkenntnisse liber Wirkungsweisen der
zielgerichteten Gewalt

Wissen

Vergrosserung des Hellfelds

Bessere Grundlagen fiir evidenzbasierte
Massnahmen zur Gewaltpravention

Wirkungen auf Verhdltnisse

2 Was ist der Mehrwert von Wirkungsmodellen?

Impact in der
Gesellschaft

Reduktion
der Anzahl
zielgerichteter
Gewaltdelikte

[-]
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2 Was ist der Mehrwert von Wirkungsmodellen?

Evaluation

Verstandnishilfe: Rasches Erfassen der wichtigsten Elemente
« flr uns als Auftragnehmende

« flUr die Begleitgruppe

« fUr Lesende des Evaluationsberichts

Klarung: Aufzeigen des Fokus bzw. Eingrenzung des Untersuchungsgegenstands

Signalisierung: Demonstration von Verstandnis bei Erarbeitung fur Offerte durch Erarbeitung,
Weiterentwicklung oder Vertiefung des Wirkungsmodells

Strukturierung: Verortung der Evaluationsfragen, Aufbau des Evaluationsberichts

Verortung der Erkenntnisse in der Wirkungslogik: Hintergrund fir Diskussion von
Evaluationsbefunden (z.B. Konzeptions- vs. Umsetzungsdefizite, notwendige Voraussetzungen

fur Wirkung, Hirden und Erfolgsfaktoren)
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Analyse Uberpriifung Information Auswirkung auf
Lohngleichheit
Anbietende
Weiterbildung
»| + Fihren
Weiterbildungen
durch
R == e i ey |
: Arbeitgebende mit 100+ MA :
[ + Ergreifen Massnahmen, z.B. I
} im Rahmen von Lohnrunden :
! L 4 « Kommunizieren Ergebnisse :
Bund I Revisorinnen und Alle :
* Regelt i Revisoren + Informieren I
Weiterbildung fur 1 | -+ Besuchen Mitarbeitende :
Revisor/-innen | »  Weiterbildung i
. Steli‘t{ AP_aIysetool ! | Arbeitgebende mit + Fahren FTr—————y :
zur Verfigung I 100+ MA Uberprifung durch entlich-rechtliche I e ..
EN P 9 | Arbeitgebende - th:dlzknw::lerung
! Lohngleichheits- : gerokf)fe_”“mhe” | wird recuzie
Andere Anbietende . analyse durch Organisationen nach rgepnisse :
+ Stellen Analysetools ] 1 Art. 7 GIG / I
zur Verfiigung . MA-Vertretungen Bérsenkotierte -
1 | ° Schliessen Unternehmen :
: Vereinbarung mit « Veroffentlichen I
! Unternehmen ab Ergebnisse in -
Ext. Dienstleistende ! * Fuhren Jahresrechnung |
« Unterstltzen bei : Uberprifung durch ]
Analyse : |
1 |
1 |
' l

Hauptfokus der Zwischenbilanz
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3 Wie gestaltet sich die Zusammenarbeit mit i —
Auftraggebenden?

Bei Vorliegen eines Modells

 Sicherstellen (oder ggf. Entwickeln) eines gemeinsamen Verstandnisses

Bei Erstellung / Vertiefung / Weiterentwicklung eines Modells

* Genugend Zeit einplanen

« Personen mit Fachwissen einbeziehen — insbesondere wenn nicht explizit festgehalten
«  Oftmals: Einfihrung zu Wirkungsmodellen hilfreich

* Erarbeitung unter Begleitung / im Pingpong

«  Start bei Input/Aktivitaten oder Impact mdglich — iteratives Vorgehen

« Einbezug von Zielgruppen: wichtiger bei Konzeption von Massnahmen als bei Ausarbeitung
des Wirkungsmodells
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Aktivititen &
Massnahmen

Gefahrdeten-
ansprache, Single
Point of Contact

Wirkungen bei Mittlern

Case-Management

Beteiligte Stellen (Verwaltung & Partner)

Setzen abgestimmte Massnahmen um

Gefahrder-
ansprache

I =

Aufbau eines
Netzwerks an
Ansprechpersonen,
interne Schulung
und Sensibilisierung

Kapo & KBM- >
Ansprechpersonen
Verwaltungs-
Entwickeln gemeinsames angestellte

Problemverstandnis und

werden bef3higt Werden entlastet und

fUhlen sich sicher

4 t

Arbeitsumfeld in der Verwaltung

Niederschwelliger Zugang
2u Beratung und
Unterstutzung

Bessere Sicherheits- und
Schutzmassnahmen

3 Wie gestaltet sich die Zusammenarbeit mit
Auftraggebenden?

Wirkungen bei Zielgruppen

Gefdhrdete Personen

Werden beraten,
unterstitzt und entlastet, o
wissen wie sie sich
verhalten sollen

Fiihlen sich sicher und
bleiben unversehrt

Gefahrdende Personen

Kennen Konsequenzen

ihres Handelns
Stoppen bedrohliches

Entwickeln ein Verhalten

Problembewusstsein und
erhalten Zugang zu
Hilfestellungen und

Unterstiitzung

Potentiell gefahrdete Personen

Kennen Handlungs-
moglichkeiten in i
bedrohlichen Situationen

Fiihlen sich sicher

Dokumentation,
Gewaltmonitoring
und Analyse

Verbesserte Meldung und Erfassung von
bedrohlichem Verhalten und Gewalttaten

Bessere Erkenntnisse Uber Wirkungsweisen der
zielgerichteten Gewalt

Wissen

Vergrosserung des Hellfelds

Bessere Grundlagen fiir evidenzbasierte
Massnahmen zur Gewaltpravention

Wirkungen auf Verhdltnisse
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Impact in der

Gesellschaft
—_—
—
Reduktion
der Anzahl
zielgerichteter
Gewaltdelikte
—_—
—
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4 Was macht nutzliche Wirkungsmodelle aus?
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Wirkungsmodelle sind ein Arbeitsinstrument — je nach Zweck sind andere Aspekte relevant.
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Wirkungen auf Verhéltnisse
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4 Was macht nitzliche Wirkungsmodelle aus?

Wirkungsmodelle sind ein Arbeitsinstrument — je nach Zweck sind andere Aspekte relevant.

Sie sollten jene Elemente enthalten, die in dieser Situation wichtig sind:
« Grafische Gestaltung insbesondere bei Kommunikation gegen aussen
« Kausalketten insbesondere ausdifferenzieren, wenn ein Fokus auf ihnen liegt

« Externe Einflussfaktoren insbesondere aufnehmen, wenn sie mitbertcksichtigt werden sollen

Das Weglassen einzelner Schritte (z.B. Input, Aktivitaten) ist moglich.
Ziele im Modell missen nicht «operationalisiert» formuliert sein — dazu dienen Indikatoren.

Ein Wirkungsmodell darf Ziele enthalten, welche nicht ganzlich messbar sind.



4 Was macht nitzliche Wirkungsmodelle aus?

Nutzliche Wirkungsmodelle...
...sind klar und verstandlich
...reduzieren die Komplexitat

...sind auf ihren Zweck ausgerichtet
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