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Gesetzliche Regelungen und

Lebenszyklus einer Empfehlung
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Finanzkontrollgesetz Art. 5

! Die Eidgenossische Finanzkontrolle tibt die Finanzaufsicht nach den
Kriterien der Ordnungsmassigkeit, der Rechtmassigkeit und der
Wirtschaftlichkeit aus.

(2 Sie fuhrt Wirtschaftlichkeitsprifungen durch, in denen sie abklart, ob: )

a. die Mittel sparsam eingesetzt werden;
b. Kosten und Nutzen in einem glinstigen Verhaltnis stehen;

\ C finanzielle Aufwendungen die erwartete Wirkung haben. )
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Abstimmung

Verpflichtung

Controlling

— DC bzw. BR

Prifung / Berichterstattung

Ziel: sinnvolle, umsetzbare und
akzeptierte Empfehlungen

Stellungnahme: ja
—_—

Empfehlung akzeptiert?

nein

< [
< »

Eskalieren an

FKG Art. 12 Abs. 3

v

Ablehnung akzeptieren
(Ausweis in Bericht)

= Aktionen seitens Gepriifter

Berichtsfinalisierung

Ziel: Vertrauen bilden Uber
Kommunikation der Massnahmen

Verbindliche Angaben zur
geplanten Umsetzung (v. a.
Termin)

A

Weisung erlassen
FKG Art. 12 Abs. 4

Empfehlungscontrolling

Ziel: Verbesserungen in den
gepriften Bereichen erreichen

Proaktive Umsetzungsmeldung:
auf Kurs / fristgerecht erledigt?

|
s

obsolet
|, Angaben plausibel /
korrekt?

nein

v ~ nein ‘ ja
Nachfrist ~ 1
Bei Prio A:
Eskalation kG Art. 14 Abs. 305
Ausweis in Jahres-
bericht FkG Art. 14 Abs. 3
Information an «Risiko-

management Bund»
Empfehlung 20 «Insieme-Bericht»

Empfehlung
schliessen



- @ Art. 12*° Prufungsbefunde und Beanstandungen

3 Weist die geprifte Verwaltungseinheit eine die Wirtschaftlichkeit berihrende Beanstandung der Eidgendssischen
Finanzkontrolle zurtick, so unterbreitet diese ihre Antrage dem vorgesetzten Departement. Der Entscheid des
Departements kann von der Verwaltungseinheit und von der Eidgendssischen Finanzkontrolle beim Bundesrat
angefochten werden.?2

> Die geprufte Verwaltungseinheit kann den Entscheid der Eidgendssischen Finanzkontrolle beim Bundesrat

anfechten.??

- (@ Art. 12°° Constat de la révision et contestations

3 Si I'unité controlée rejette une contestation se rapportant a la rentabilité, le Controle fédéral des finances soumet
ses propositions au département auquel ['unité est rattachée. L'unité administrative ou le Contréle fédéral des
finances peuvent soumettre la décision du département au Conseil fédéral.>’

> L'unité contrdlée peut soumettre la décision du Contrdle fédéral des finances au Conseil fédéral.3?
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- @ Art. 14* Berichterstattung und Umsetzung

2bis Dje gepriften Stellen teilen der Eidgendssischen Finanzkontrolle jahrlich sowie unmittelbar nach Ablauf der

Umsetzungsfristen mit, wie weit die Empfehlungen umgesetzt sind, die die Eidgendssische Finanzkontrolle der
hochsten Wichtigkeitsstufe zugeordnet hat.*

3 Die Eidgendssische Finanzkontrolle unterbreitet der Finanzdelegation und dem Bundesrat jahrlich einen Bericht, in
dem sie Uber den Umfang und die Schwerpunkte ihrer Revisionstatigkeit, Gber wichtige Feststellungen und
Beurteilungen sowie Uber Umsetzungspendenzen und die Griinde dafir informiert.%® Der Bericht wird
veroffentlicht.

3bis Stellt die Eidgendssische Finanzkontrolle fest, dass Empfehlungen der hdchsten Wichtigkeitsstufe nicht innert
Frist umgesetzt werden, so unterrichtet sie den Departementsvorsteher oder die Departementsvorsteherin oder,
wenn die Empfehlungen an das Departement gerichtet sind, den Bundesrat. Die Meldung erfolgt bereits vor Ablauf
der Frist, wenn absehbar ist, dass die Empfehlungen nicht fristgerecht umgesetzt werden kénnen. Im Folgenden ist
der betroffene Departementsvorsteher oder die betroffene Departementsvorsteherin zustandig fur die
Mitteilungen an die Eidgendssische Finanzkontrolle zum Stand der Umsetzung.?’
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- (@ Art. 14” Rapports et mise en ceuvre

2bis Chaque année et a I'échéance des délais impartis, les services contrélés communiquent au Contréle fédéral des
finances I'avancement de la mise en ceuvre des recommandations pendantes auxquelles ce dernier a attribue le
niveau d'importance le plus élevé.*

3 Le Contrdle fédéral des finances soumet chaque année un rapport a la Délégation des finances et au Conseil
fedéral, par lequel il les informe de |'étendue et des priorités de son activité de révision, leur communique ses
constatations et ses avis les plus importants et leur signale les points en suspens suite a des révisions et les motifs
d’éventuels retards.*> Ce rapport est publié.

3bis Gj |e Controle fédéral des finances constate que des recommandations pendantes du niveau d'importance le plus
éleve n‘ont pas été mises en ceuvre dans les délais impartis, il en instruit le chef du département ou, lorsque les
recommandations sont adressées au département, le Conseil fédéral. La notification se fait déja avant I'échéance du
délai imparti, lorsqu’il est prévisible que les recommandations ne pourront étre mises en ceuvre dans les délais
impartis. Le chef du département concerné a par la suite la responsabilité d'informer le Contréle fédéral des finances
de I'avancement de la mise en ceuvre des recommandations.*
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Die Empfehlung kostet (Achse W)

Qualitativer Mehrwert

(Achse O/R)

Die Verbesserung ist wirtschaftlich
und verbessert die Risikosituation.

N

N\

Die EFK erlasst keine solchen
Empfehlungen!

(d/0 8syay)
uayisly Jep swyeunz

d

Die Empfehlung bringt eine

inanzielle Verbesserun
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Achse W

Rote Linie nicht unterschreiten

Fir die Achse W:

Bertcksichtigen Sie alle Kosten, auch
diejenigen der anderen Amter.
Berucksichtigen Sie keine
hypothetischen indirekten Kosten, wie
z. B. die Deckung von Schaden
gegenuber Drittpersonen bei
unzureichender Uberwachung.

Berlcksichtigen Sie in jedem Fall den
Nutzen, auch denjenigen der anderen
Amter.

Berulcksichtigen Sie den indirekten
finanziellen Nutzen nicht, der bspw.
durch eine bessere Pravention
entsteht.
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Ergebnisse auf einen Blick

= Per 30.1.2023 gibt es 579 (Vorjahr VJ 481) Empfehlungen, die in der
Umsetzung bzw. in Bearbeitung sind bei den Gepruften.

= |n 2/3 Berichte wurden 4 oder weniger Empfehlungen abgegeben hat.
Dieser Wert ist stabil; das Ziel der EFK wird unverandert erfillt, weniger,
dafiir aber nur Empfehlungen mit gutem Wertbeitrag abzugeben. In
TM+ muss der Geprifte bestatigen, ob er eine Empfehlung akzeptiert.
Im Jahr 2022 wurden 20 (VJ 18) Empfehlungen formell abgelehnt, d. h.
rund 5 % der Empfehlungen.

= Ca. jede vierte (V) jede dritte) Empfehlung wird nicht innerhalb des
zugesagten Zieldatums umgesetzt.

Per 30.1.2023

Prioritat | In Arbeit? | Follow-up® | Total | " Aus Sicht EFK sind derzeit 56 Prio A Empfehlungen in der Umsetzung
1 - hoch 376 172 548 bzw. in Bearbeitung. Im Jahresbericht 2022 werden 18 Gberfallige Prio A
2 - mittel 198 64 262 Empfehlungen erwahnt.

3 - tief 5 1 6

Total 579 237 m
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Empfehlungen mit Nachdruck bleiben Empfehlungen
* Hartnackig ja, stur nein — Machbarkeit respektieren
* Kein Verzicht auf Empfehlungen, weil «sie eh niemand will»

Immer wieder spannend, vor allem bei Evaluationen

e Adressat einer Empfehlung

* Interaktion mit Gesetzgeber

* Empfehlungen reichen nicht bis ins Parlament, aber die Informationen
 Rolle der Offentlichkeit

Will man etwas bewegen, muss man «dran bleiben»
* Follow-up und Controlling als Erfolgsfaktor
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Fragen ?
Anregungen ?
Kritik ?

@000

1 ¥ www.efk.admin.ch



