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Gesetzliche Regelungen und 

Lebenszyklus einer Empfehlung



Finanzkontrollgesetz Art. 5

1 Die Eidgenössische Finanzkontrolle übt die Finanzaufsicht nach den 
Kriterien der Ordnungsmässigkeit, der Rechtmässigkeit und der 
Wirtschaftlichkeit aus.

2 Sie führt Wirtschaftlichkeitsprüfungen durch, in denen sie abklärt, ob:

a. die Mittel sparsam eingesetzt werden;
b. Kosten und Nutzen in einem günstigen Verhältnis stehen;
c. finanzielle Aufwendungen die erwartete Wirkung haben.
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Stellungnahme: 
Empfehlung akzeptiert?

obsoletnein

Abstimmung Verpflichtung Controlling

Ziel: sinnvolle, umsetzbare und 
akzeptierte Empfehlungen

Prüfung / Berichterstattung  

Eskalieren an 
DC bzw. BR
FKG Art. 12 Abs. 3 

ja Verbindliche Angaben zur 
geplanten Umsetzung (v. a. 
Termin)

Ablehnung akzeptieren 
(Ausweis in Bericht) 

Weisung erlassen 
FKG Art. 12 Abs. 4

Empfehlungscontrolling

Proaktive Umsetzungsmeldung: 
auf Kurs / fristgerecht erledigt?

Angaben plausibel / 
korrekt?

nein

ja

Nachfrist
nein 

Bei Prio A: 
• Eskalation FKG Art. 14 Abs. 3bis

• Ausweis in Jahres-
bericht FKG Art. 14 Abs. 3

• Information an «Risiko-
management Bund» 
Empfehlung 20 «Insieme-Bericht»

Berichtsfinalisierung

Ziel: Vertrauen bilden über 
Kommunikation der Massnahmen

Ziel: Verbesserungen in den 
geprüften Bereichen erreichen

ja

= Aktionen seitens Geprüfter

Empfehlung 
schliessen

Netzwerk Evaluation 2023



Netzwerk Evaluation 20235



6 Netzwerk Evaluation 2023



7 Netzwerk Evaluation 2023



8 Netzwerk Evaluation 2023



Ergebnisse auf einen Blick

▪ Per 30.1.2023 gibt es 579 (Vorjahr VJ 481) Empfehlungen, die in der
Umsetzung bzw. in Bearbeitung sind bei den Geprüften.

▪ In 2/3 Berichte wurden 4 oder weniger Empfehlungen abgegeben hat.
Dieser Wert ist stabil; das Ziel der EFK wird unverändert erfüllt, weniger,
dafür aber nur Empfehlungen mit gutem Wertbeitrag abzugeben. In
TM+ muss der Geprüfte bestätigen, ob er eine Empfehlung akzeptiert.
Im Jahr 2022 wurden 20 (VJ 18) Empfehlungen formell abgelehnt, d. h.
rund 5 % der Empfehlungen.

▪ Ca. jede vierte (VJ jede dritte) Empfehlung wird nicht innerhalb des
zugesagten Zieldatums umgesetzt.

▪ Aus Sicht EFK sind derzeit 56 Prio A Empfehlungen in der Umsetzung
bzw. in Bearbeitung. Im Jahresbericht 2022 werden 18 überfällige Prio A
Empfehlungen erwähnt.
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Empfehlungen mit Nachdruck bleiben Empfehlungen
• Hartnäckig ja, stur nein – Machbarkeit respektieren
• Kein Verzicht auf Empfehlungen, weil «sie eh niemand will»

Immer wieder spannend, vor allem bei Evaluationen
• Adressat einer Empfehlung 
• Interaktion mit Gesetzgeber
• Empfehlungen reichen nicht bis ins Parlament, aber die Informationen
• Rolle der Öffentlichkeit

Will man etwas bewegen, muss man «dran bleiben»
• Follow-up und Controlling als Erfolgsfaktor
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Fragen ?
Anregungen ? 

Kritik ?

www.efk.admin.ch11


