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- PVK: Portrait, Positionierung

- Projekt Expertenbeizug

- Diskussion ausgewahlter Fragen



Die Parlamentarische
Verwaltungskontrolle (PVK)

- Verwaltungskontrolle Uberfordert Kapazitat des Miliz-
parlaments - Schaffung der PVK

- Teil der Parlamentsdienste (Legislative)

- Wiss. Mitarbeiter/innen: 360 Stellenprozente

- Expertenkredit (200-300 TCHF p.a.)

- arbeitet nur auf Mandat Parl. Kommissionen
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Politischer
Regelkreis

,Ubersetzung*

Administrativer
Regelkreis

(z.B. BAG, BFE)




Jahresplanung
Januar 05

Projektskizze

Nachkontrolle Juni 05

Behandlung GPK &
Sanc gl Bericht PVK z.Hd. GPK

Juni 07 & l Juni 06

Stellungnahme BR Bericht GPK
Februar 07 Oktober 06



Jahresplanung

Januar 05
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Budgstkirzung

Dezember 07

- Keine aussagekraftigen Daten zum Beizug externer
Experten vorhanden:
—> Staatsrechnung nicht aussagekraftig
-> Vorstosse in der Substanz nicht beantwortet

- Misstrauen verstarkt:
Hoflieferanten?
Pol. Einflussnahme?
Versteckte Kompensation fur Personalabbau?
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Junl 07 ZHd. jun|

Stellungnahme BR Bericht OPK
Februar 07 Olktobar 06

Budgetkurzung
Dezembaer 07

- Umfang und Profil des Expertenbeizugs

- Beurteilung der Wettbewerbsorientierung
(Beschaffungsrecht)

- Zweckmassigkeit der departementalen Steuerung



- « Vollerhebung » Expertenmandate 1. Kreis im Jahr
2004

- Plausibilitatstests der eingegangenen Daten
- vertiefte Uberprtifung bei finf Amtern

= Interviews mit den Controllingverantwortlichen der
Departemente



ungnahme
Februar 07

Geschatztes Volumen 600-700 Mio CHF ey "

Offentlichkeits

Informatikdienst



Die Mehrheit der Mittel wird freihandig vergeben,
obwohl Recht grundséatzlich Wettbewerb verlangt !

Pas d'indication;
24; 6%

Procédure
concurrentielle;
145; 37%

Adjucation de gré a
gré; 228; 57%

Nur Mandate > 50°000 CHF
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Februar 07 Oktober 06

Budgetiirzung
Dezember 07

- Politische Wertung der Untersuchungsergebnisse

- Zuséatzliche Betonung ausgewahlter Aspekte:
- mehr Transparenz Uber politikorientierte Mandate!
- Prioritat der Nutzung der internen Kapazitaten



Der Bund bezahlt Hunderte von
Millionen fiir externe Berater

parlament kr‘iti-.-‘.ie‘r.;;t1 <
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Experten-W dwuc
Bund ist - Eldorado Bericht veriangt merY Transparenz beim Bund

fiir lukrative Auftrage

Jeweils Ende Jahr schiessen Expertisen peim Bund ins Kraut

Der Schattenstaat War lung vor Hoflieferanten

Sie sind unsichtbar, kosten jdhrlich um die goo Millionen 1
Einfluss auf die Bundespolitik, Die externen Experten sinc
liefern unter dem Deckmantel der Wissenschaftlichkeit, w:

Berater-Biotop unter der Bundeskuppel

Wir nennen schon mal Namen.

700 Millionen Steuerfranken fiir verschwiegene Einfldsterer.
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- Thematisiert wird fast nur politikorientierte Beratung
und Forschung (aus 140 Mio. werden 600 Mio.)

- unter Beschuss geraten fast nur private BUros

- Aufhanger flr Aussagen, die sich mit Untersuchung

nicht belegen lassen



Nachkonirolle Junl 05

Behandiung GPK ¢ 3 Bericht PYK
Junl 07 % [Q zHd. PK Junl 08
Stellungnahme BR Berlcht OPK
Februar 07 Oltober 08
Budgetidirzung
Dazember 07

- Antrag der Finanzkommission aufgrund Bericht GPK

- Unterstltzung aus allen politischen Lagern



Jahresplanung
Januar 05

Bundesrat anerkennt Problemlage otz

Junl 05

=
Juni 07 [% [{2 zHd. GPK Junl 06

Stellungnahme BR Bericht GPK
Februar 07 Oktober 08

Budgetikirzung
Dezember 07

- Bundesrat akzeptiert die Mehrheit der Empfehlungen

- Finanzdepartement baut umfassendes Reporting auf -
Ausdehnung auf gesamte Bundesverwaltung geplant

- Abgelehnt werden Massnahmen im Personalreporting
und Dezemberfieber, ausweichend bzgl.
Politikberatung
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- Kosten fur Expertenmandate sind hoch!

- Evaluationen nur geringer Teil, aber nicht
vernachlassigbar

- Rechtfertigungsdruck gerechtfertigt!

- Rechtfertigungsdruck als Chance?



Rechtfertigungsdruck fur die Auftragsvergabe?

- Mehr Transparenz und mehr Wettbewerb sind moglich
- Evaluation ist vergleichsweise kompetitives Feld
- Wettbewerb: Preis und Qualitat!
- Wettbewerb kein Allheilmittel
- Verantwortung liegt beim Auftraggeber!
— Ausbildung und Beratung starken!
— Revision Beschaffungsrecht: mehr Flexibilitat
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- Untersuchung: Indizien in einzelnen Dienststellen, aber
keine Beweise

- Vorwdarfe der Presse konnen sich nicht auf Studie
abstltzen

- Gegen Hoflieferanten ist wenig einzuwenden, sofern
sie sich im Wettbewerb bewahren missen

- Transparenz: konsequent und proaktiv



- Evaluationsburos nur ein Player unter vielen
- Problem ist aber relevant
- Risiken:
— Experten dominieren Verwaltung und damit Politik
— Verwaltung dominiert Politik mit Hilfe von Experten

- Alternativen zum Beizug externer Experten?
- Transparenz: konsequent und proaktiv!



PVK-Berichte:
- Risiko Nicht-Nutzung €-> Risiko Instrumentalisierung
- Stufengerechtigkeit

- Miliztauglichkeit

GPK-Berichte:
- beschrankte Handlungsmaoglichkeiten der GPK!
—> braucht o6ffentlichen Druck



- ,Zeichen setzen® vs. ,inadaquate Problemlosung*

- Handlungsalternativen?

- Reagiert Verwaltung auf andere Anreize?



